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HYRJE

Si menaxher projekti roli juaj éshté tepér kritik né
zbatimin e suksesshém té tij. Qéllimi i kétij manuali
éshté t'ju ndihmojé né menaxhimin efektiv dhe eficent
té projektit, duke u fokusuar né fazén e zbatimit té
tij. Ndérkohé gé manuali fokusohet kryesisht tek
konceptet gé lidhen me projektet gé financohen
nga Programet e Bashképunimit Ndérkufitar té
Instrumentit t& Ndihmés sé Para Aderimit (IPA/CBC),
shumé nga procedurat dhe rregullat gé pérshkruhen
né té, aplikohen edhe pér projektet e instrumenteve
té tjeré financiaré té BE-sé.

Menaxhimi i projektit nénkupton shumé mé tepér
se sa thjesht zbatimi i aktiviteteve qé pérshkruhen
shkurtimisht né ményré té pérmbledhur né matricén
e projektit. Ju dhe ekipi i projektit duhet té punoni
ngushtésisht pér t& mbikqgyrur né ményré té integruar
té gjitha komponentét e projektit dhe pér t'u siguruar
gé ai do té realizojé objektivat dhe do té kontribojé
né politikat e BE-sé. Njé projekt i suksesshém pérfshin
menaxhimin e marrédhénieve mes aktoréve té
ndryshém té tij (grupet e drejtpérdrejta té interesit,
partnerét e projektit, njésité e geverisjes vendore,
organizatat e shogérisé civile dhe Delegacionet e
Bashkimit Evropian né vendet ku zbatohet projekti),
menaxhimin  efektiv t& burimeve financiare,
funksionimin e frymés sé ekipit, menaxhimin e risgeve
dhe sigurimin e gendrueshmeérisé sé rezultateve né té
ardhmen.

Pér t'ju ndihmuar té plotésoni pérgjegjésité tuaja
dhe pér té pérballuar me sukses sfidat e ndryshme
gé mund t'ju shfagen, Programi pér Zhvillimin Lokal
dhe Decentralizimin (DLDP) ju vjen né ndihmé me
kété manual praktik , duke ju njohur me praktikat
dhe gjetjet konkrete té lidhura me menaxhimin e
projektit.

Njohurité bazé qé pérshkruhen né kété manual
bazohen né materiale gé trajtojné menaxhimin e
programeve ndérkufitare brenda vendeve té IPAs
dhe atyre evropiane, ndérsa ilustrimet dhe mésimet
e nxjerra, nga projektet e zbatuara nga njésité e
geverisjes vendore, brenda raundit | dhe i Il té thirrjeve
pér propozime té Programit té& Bashképunimit
Ndérkufitar Shqipéri-Mali i Zi.

Shénim: Ky manual éshté pérgatitur nga ekspertét
Genci Pasko Djana Bejko me mbéshtetjen financiare
té Programit DLDP . Piképamjet dhe interpretimet e
shprehura né kété dokument jané vetém té autoréve
dhe nuk pérfagésojné domosdoshmérisht politikat
dhe opinionet e Komisionit Evropian.

Manuali gé ju jepet né pérdorim nuk pérbén asnjé vleré
ligjore dhe mund té pérdoret thjesht si referencé. Né
raste paqartésish, ose nqurrimi nga ana juaj, duhet t’i
drejtoheni pér asistencé té métejshme Delegacionit te
BE-sé né Tirané qé shérben si Autoriteti Kontraktues i
Programeve IPA/CBC.







1. BASHKEPUNIMI NDERKUFITAR

1.1. Programet e Bashképunimit Ndérkufitar né Shqipéri

Bashképunimi Ndérkufitar éshté komponenti Il i Instru-
mentit Ndihmés sé Para Aderimit (IPA), i cili mbéshtet me
njé shumé prej rreth 30 milioné euro aktivitetet ndérkufit-
are mes Shqipérisé dhe vendeve anétare té BE-sé, vendeve
kandidate dhe potencialisht kandidate té BAllkanit
Peréndimor.

Objektivi i pérgjithshém i programeve té Bashképunimit
Ndérkufitar éshté Forcimi i bashképunimit ndérkufitar
népérmjet iniciativave té pérbashkéta lokale dhe rajonale,
duke kombinuar objektivat e ndihmés sé huaj me objekti-
vat e kohezionit ekonomik dhe social. Objektivat specifiké
gé jané parashikuar té arrihen nga implementimi i pro-
grameve ndérkufitare mes Shqipérisé dhe vendeve kufitare
Synojné:

e Nxitjen e zhvillimit ekonomik dhe social né zonat

kufitare;

e Adresimin e sfidave té pérbashkéta né fusha si:
mjedisi, trashégimia natyrore dhe kulturore,

e shéndeti publik, lufta kundér krimit t& organizuar,
garantimi i kufijve té sigurt;

e Nxitjen e aktiviteteve té pérbashkéta gé pérfshijné
partneré nga rajonet kufitare inkurajimi i sipér-
marrjeve, né vecanti, zhvillimi i SME-ve, turizmit,
kulturés dhe tregtisé ndér- kufitare;

e Nxitjen dhe pérmirésimin e mbrojtjes dhe menax-
himit té pérbashkét té burimeve natyrore dhe kul-
turore, si dhe parandalimin e rrezigeve natyrore
dhe teknologjike;

e Mbéshtetjen e lidhjeve mes zonave urbane dhe
rurale;

e Uljen e nivelit té izolimit mes rrjeteve té pérmirésu-

ara té transportit, rrieteve té komunikimit dhe
shérbimeve, ujérave ndérkufitare, sistemeve en-
ergjetike, menaxhimit t& mbetjeve etj;

e  Zhvillimin e bashképunimit, né sektorét e shénde-
tésisé, kulturés, turizmit dhe arsimit;

Programet e Bashképunimit Ndérkufitar bazohen tek part-
neritetet dhe iniciativat e pérbashkéta té bashképunimit
ndérmjet NJQV-ve té Shqipérisé dhe atyre té rajoneve ku-
fitare, té shteteve fginjé. Organizatat e shogérisé civile, gqé
pérfshijné organizatat jo-geveritare, sindikatat, universite-
tet, dhomat e tregtisé dhe institucionet kérkimore-shken-
core jané gjithashtu té pranueshme pér té aplikuar né kéto
lloj programesh.

Ndérkohé gé programet e bashképunimit ndérkufitar kané
né gendér té vémendjes gendrueshmériné ekonomike,
sociale dhe mijedisore, ato inkurajojné njékohésisht edhe
hartimin e projekteve gé bazohen né partneritetin ndérku-
fitar dhe mbéshtetjen e mundésité e barabarta. Né kété
ményré, krijimi i partneriteteve me efekt ndérkufitar éshté i
domosdoshém pér zbatimin efektiv té kétyre programeve.
Prioritet u jepet projekteve gé demostrojné garté krijimin
e mundésive té barabarta né aspektet gjinore, etnike, pér
personat me aftési té kufizuar sipas parimeve té BE-sé.

Aktualisht Shqgipéria pérfiton nga programet e Bashképun-
imit Ndérkufitar IPA-Adriatic, Greqi- Shqipéri, Shqipéri-Mali
i Zi, Shqgipéri-Kosové, Magedoni-Shqipéri dhe SEE (South-
ern Eastern Europe).

Pér periudhén 2007-2009, éshté parashikuar njé shumé
prej 26.6 milioné pér t'u shpenzuar nga programet e
sipérpérmendura. Kéto fondet u akordohen organizatave
pérfituese pérmes thirrjeve pér propozime, té cilat ftojné
aplikantét té pérgatisin bashkarisht projekt-propozime me




partnerét ndérkufitaré, brenda njé periudhé kohore, za-
konisht 3 mujore.

Gjaté vitit 2008, pérmes konsultimeve rajonale dhe bi-
laterale, vendet partnere pérfituese nga komponenti i
Bashképunimit Ndérkufitar krijuan strukturat e pérbashké-
ta té nevojshme pér menaxhimin efektiv dhe eficent té
programeve. Rolet dhe pérgjegjésité e kétyre strukturave,

Komisioni i Pérbashkét Monitorues (KMP), Sekretariati i
Pérbashkét Teknik dhe Antena (SPT/A), pérshkruhen me
detaje né kapitujt e méposhtém.

1.2. Strukturat e Programeve té Bashképunimit Ndérkufitar
1.2.1. Strukturat operative né nivel programi

Zbatimi i Programeve té Bashképunimit Ndérkufitar ndérm-
jet Shqipérisé dhe vendeve té tjera té sipérpérmendura
kryhet pérmes Strukturave Operative (SO) gé caktohen né
cdo vend pérfitues.

Né Shqipéri, Struktura Operative éshté Ministria e Integ-
rimit Evropian e cila éshté pérgjegjése pér koordinimin e
Instrumentit t& Ndihmés sé Para Aderimit (IPA).

Ministria e Integrimit bashképunon ngushté me SO té
vendeve té tjera gjaté programimit dhe zbatimit té pro-
grameve IPA/CBC duke krijuar edhe mekanizmat e pér-
bashkét koordinues.

1.2.2. Autoriteti Kontraktues

Té gjitha programet e Bashképunimit Ndérkufitar mes
Shqgipérisé dhe vendeve kufitare té BE-sé dhe Ballkanit
Peréndimor implementohen né Shqipéri sipas sistemit té
menaxhimit té centralizuar, cka do té thoté gé Autoriteti
Kontraktues (AK) éshté Delegacioni i Bashkimit Evropian
(EUD) né Shqipéri. EUD né Shqipéri luan rolin kontrak-
tues gjaté zbatimit dhe menaxhimit t& programeve té

Bashképunimit Ndérkufitar Greqi-Shqipéri, Shqipéri-Mali i
ZI, Shqipéri - Kosové dhe Magedoni - Shqipéri. Ky rol pérf-
shin nénshkrimin e kontratave, kryerjen e pagesave tek
pérfituesit e grantit, aprovimin e raporteve té projektit dhe
monitorimin e realizimit t& kontratés sé grantit.

1.2.3 Roli i Sekretariatit té Pérbashkét Teknik dhe i Antenés
(SPT/A)

Strukturat Operative té vendeve partnere t& Programeve
IPA/CBC kané krijuar Sekretariatet e Pérbashkéta Teknike
gé mbéshteten né punén e tyre nga Antenat (SPT/A) gé jané
struktura pérgjegjése pér menaxhimin e pérditshém dhe
¢éshtjet administrative té sejcilit program.

SPT-té jané pérgjegjése pér:

e Ofrimin e ndihmés Komisioneve té Pérbashkéta
Monitoruese (KPM) dhe SO né kryerjen e funk-
sioneve té tyre, duke pérfshiré pérpilimin e ra-
porteve monitoruese dhe vlerésuese, dhe raportet
vietore dhe pérfundimtare;

e Organizimin e takimeve me KPM, planifikimin
dhe organizimin e sesioneve informuese dhe
aktiviteteve té tjera qé kané lidhje me rritjen e
ndérgjegjésimit mbi programet IPA/CBC;

e Ndihmén e pérfituesve potencialé né gjetjen e
partneréve dhe pérgatitjen e projekt- propozi-
meve;

e Administrimin e Thirrjeve pér Propozime, pérf-
shiré pranimin dhe regjistrimin e aplikimeve,
kryerjen e vlerésimit paraprak (kontrollin e do-
kumenteve té aplikimit pérsa i pérket rregullsisé
sé tyre, plotésimin e kritereve té pranueshmérisé)
dhe pérgatitjen e dokumentacionit pér procesin e
vlerésimit té projekt-propozimeve;

e Ndihmén e KPM, ose komitetin drejtues té tij né
vlerésimin dhe pérzgjedhjen e projekteve fitues;

e  Pérgatitjen e formave té standartizuara té aplikimit
pér projekte, dhe formave té tjera pér vlerésimin,
kontraktimin, zbatimin, monitorimin dhe rapor-



timin - duke .shfryt'é— Programi SPT / Detajet e kontaktit Antena/Pikat e kontaktit
zuar sa mé gjerésisht

format dhe modelet

Shqipéri = Joint Technical Secretariat Ul. Omladinskih brigada 4, Podgorica,
e PRAG-ut; Malii Zi Cross-Border Programme Albania- Montenegro phone: +382 69 180-199
e Organizimin dhe me- Montenegro e-mail: vmcamaj@gmail.com
naxhimin e databazés Rruga: 13 Dhjetori, “, No. 1 Godina e

Bashkise, Kati IV Shkodér, Albania
E-mail address: jts.almne@gmail.com
Fax: +355 222 400 215

sé programit mbi
bazén e informacio-
nit t&¢ mbledhur;

e Planifikimin e ak-
tiviteteve té tyre né
pérputhje me planin

Shqipéri—  Joint Technical Secretariat (JTS) - Kukés JTS Antenna Office
Kosové Hotel GjAllica, 2nd floor IPA CBC Programme Albania — Kosovo

€ puneés te aprovuar Kukés, Albania “Remzi Ademaj” nr.23, Prizren, Kosovo
mbi baza vjetore nga E-mail: jts.albaniakosovo@gmail.com Tel: + 377 (0) 44 206 357
KPM. Tel / Fax: +355 242 2 44 96

Né& momentin e nénshkrimit Magedoni- Joint Technical Secretariat (JTS)-Struga Antenna

t6 kontratés sé grantit, ap- Shqipéri Boro Duni bb, 6330 Struga Prefektura e Elbasanit
likanti duhet té inforrleohet Republic of Macedonia Marin Beluli, Task Manager
E-mail: jts_mkal@yahoo.com Email: marin_beluli@yahoo.com

mbi personin e kontaktit né
EUD né Shqipéri, pérgjegjés
pér zbatimin e kontratés sé

Fax: +389 46 788 300

: Greqi - Joint Technical Secretariat/Managing  Ministria e Integrimit Evropian
grantit. Shqipéri Authority of the “Greece — Albania IPA  "Rr Papa Gjon Pali II" Nr 3,Kutia Postare Nr
Cross-Border Programme” 2007-2013 8302, Tirana, Albania Telephone: 00 355 4
65, Georgikis Scholis Avenue, Pilea, 2228623
Tabela e méposhtme jep 57001, Thessaloniki, Greece Telephone: 0030 Fax.: 00 355 4 2 256267 www.mie.gov.al
adresat dhe detajet e kontak- 231046 96 24; Email: interreg@mou.gr
tit t& SPT/A té programevelPA/ rsemergjan@mou.gr _
CBC. mpanagiotakou@mou.gr www.interreg.gr
IPA Adriatic IPA Adriatic CBC Programme Ministria e Integrimit Evropian
Via Salaria Antica Est 27, 67100 L'Aquila, “Rr Papa Gjon Pali II" Nr 3, Kutia Postare Nr
Italy 8302, Tirana, Albania Telephone: 00 355 4
Tel. +39 0862 411383; Fax: +39 0862 2228623

22520, e-mail: info@adriaticipachc.org www. Fax.: 00 355 4 2 256267 www.mie.gov.al
adriaticipacbc.org




2. FILLIMI | PUNES PER ZBATIMIN E PROJEKTIT

Aprovimi i njé projekt-propozimi té financuar nga BE, sig-
urisht gé sjell kénaqgési pér aplikantét dhe partnerét gé
kané investuar energji dhe kohé té konsiderueshme pér
pérgatitjen e aplikimit. Sidogofté, ndonése vendimi pér
financimin e projektit pérbén njé arritje té réndésishme,
puna e vérteté fillon fill pas kétij momenti. Pas rishikimit té
buxhetit me AK, gé sgaron se cilat kosto do t& mbulohen
(ose do té reduktohen) dhe cilat jo, ju do kaloni né njé
fazé tjetér, sipas sé cilés té gjitha aktivitetet e planifikuara
duhet té fillojné té zbatohen. Pér menaxherin e projektit
éshté shumé e réndésishme t'i zbatojé kéto aktivitete, té
arrijé rezultatet dhe objektivin(at) specifiké brenda afatit té
pércaktuar té projektit.

Pérvec késaj, pér ta menaxhuar sic duhet dhe pér té pérm-
bushur me sukses objektivat projekti duhet té& administro-
het né ményré té sakté dhe té pérgjegjshme. Té dy palét,
Partneri Kryesor Funksional (PKF) dhe Partneri Kryesor (PK),
gé jané pérfituesit e granteve duhet té garantojné njé me-
naxhim operacional eficent dhe administrim té kujdesshém
té llogarive té projektit. Njé gjé e tillé do té béjé té mun-
dur zbatimin normal té aktiviteteve pér té cilat ata jané
pérgjegjés né vendet respektive.

PKF éshté pérgjegjés pér zbatimin e pérgjithshém té pro-
jektit, d.m.th. koordinimin e aktiviteteve né té dy anét e
projektit, ndérkohé qgé sé bashku me PK té dy palét mba-
jné pérgjegjési pér zbatimin e aktiviteteve né secilén ané
té kufirit (d.th. realizimin e kontratave té nénshkruara me
Delegacionet e BE-sé né vendet respektive, pérfshiré kétu
edhe aktivitetet e kryera nga partnerét e tjeré té projektit.

PKF dhe PK duhet té garantojné zbatimin e detyrimeve
kontraktuale né lidhje me menaxhimin financiar dhe kon-
trollin (auditin), si dhe rregullat e prokurimit, informimit,

komunikimit dhe vizibilitetit nga té gjithé partnerét. Pér
mé tepér, PKF dhe PK jané pérgjegjés pér pérgatitien dhe
dorézimin né kohé té raporteve té ndryshme tek Autoriteti
Kontraktues (AK) pérkatés. Pér rriedhojé, PKF dhe PK
duhet té garantojné krijimin e sistemeve eficente menax-
huese dhe administrative né té dy anét e kufirit.

Pérpara se té filloni zbatimin e projektit sigurohuni gé té
gjithé partnerét té kené njé kuptim té garté té géllimeve
té projektit, rezultateve té pritshme, aktviteteve dhe planit
té punés. Rikthejuni edhe njéheré aplikimit duke e lexuar
até pérséri. Sidoqofté, instrumenti mé i viefshém pér me-
naxhimin e projektit éshté Matrica e Kuadrit Logjik, gé pér-
fagéson pérmbledhjen logjike té projektit.

Gjaté fazés sé negocimit té kontratés sé grantit me AK
ju do té rishihni edhe njéheré projekt- propozimin tuaj né
ményré gé té:
> Njiheni me obligimet kontraktuale dhe té
siguroheni né kuptimin e miré té tyre;
> Siguroheni gé secili partner i projektit té kuptojé
rregullat specifike kombétare té aplikueshme né
vendin e tij;
> Rishikoni kalendarin e detajuar té aktiviteteve dhe
tabelén e kostove té buxhetit;

Pérgatisni/rishikoni Marréveshjen e Partneritetit

Béni njé plan té detajuar té fazés fillestare té

menaxhimit té projektit qé pérfshin:

e Rekrutimin e stafit té projektit, nése do té jeté
e nevojshme;

e Trajnimin e stafit té projektit, duke véné
theksin tek zbatimi i projektit sipas rregullave
té

e BE-sé (vecanérisht rregullat e menaxhimit
financiar, prokurimit dhe rregullave té

vyv



vizibilitetit)
e Hartimin e sistemit té kontabilitetit, té
monitorimit dhe té arshivimit té dokumenteve;
e Pérgatitien e njé plani té gendrueshém
financiar, pér té parandaluar problemet e
rrjedhjes sé parasé.

2.1 Detyrimet Kontraktuale

Nése aplikanti i Grantit nga programet e IPA/CBC (NJQV,
ose OJF) e fiton até, gjéja e paré gé duhet té béjé éshté
kuptimi i sakté i konceptit té grantit, né pérputhje me pa-
rimet dhe procedurat e BE-sé.

Sipas Guidés Praktike té Procedurave pér Grante pér Pro-
jektet e Huaja té Komisionit Evropian

(PRAG), gé pérfagéson udhézuesin e BE-sé pér zbatimin e
projekteve té financuara nga EU:

“Granti éshté njé kontribut direkt, qé jepet si
donacion nga Buxheti i BE-sé, pér té financuar njé

projekt qé synon té arrijé njé objektiv gé bén pjesé né
politikat e Bashkimit Evropian”.

Nga pérkufizimi i mésipérm kuptohet garté, qgé:

> Granti éshté njé pagesé e natyrés jo-komerciale gé
shérben pér té zbatuar njé projekt né pérputhje
me marréveshjen e grantit, té lidhur mes AK dhe
pérfituesit.

> Granti jepet pér njé projekt konkret gqé propozo-
het nga pérfituesi dhe pérputhet me natyrén e ak-
tiviteteve gé kryen ai;

> Pérfituesi éshté pérgjegjés pér zbatimin e projek-
tit duke u kushtézuar nga njé mori rregullash dhe
procedurash dhe duke ruajtur pronésiné mbi re-
zultatet.

"Kushtézimi” i dhénies sé grantit pérshkruhet me detaje
né Kontratén e Grantit, e cila pérfagéson njé dokument
ligjor té réné dakord dhe té nénshkruar mes AK dhe pérfit-
uesit e grantit. Eshté e réndésishme gé pérfituesi i grantit,
veganérisht ekipi i menaxhimit té projektit, t& kuptojé né
ményré té garté pérmbajtjen e dokumentit t& Kontratés sé
Grantit.

Kontrata standarte e grantit pérbéhet nga pjesét e mé-
poshtme:
> Kushtet e vecanta — qé pérshkruajné kontekstin
specifik té projektit , kohézgjatien dhe vendin e
zbatimit té tij, shumén totale té grantit, ményrén
e kryerjes sé pagesave nga AK duke dhéné infor-
macion mbi adresat e kontaktit té AK dhe pérfitu-
esit;
> Aneksi I: Pérshkrimi i Projektit — projekt propozimi
sic pérshkruhet né Formén e Aplikimit.
Ndonése Formés sé Aplikimit nuk lejohet t'i béhen
ndryshime té réndésishme pérpara nénshkrimit té
kontratés, AK mund té negociojé me aplikantin
pér té béré rrequllime té vogla (té lidhura p.sh,
me ndryshime kontekstuale pér shkak té kohés
nga data e aplikimit deri né datén e dhénies sé
grantit);
> Annex Il Kushtet e Pérgjithshme — parimet univer-
sale té caktuara nga BE, dhe té bazuara né kérke-
sat e PRAG-ut;
> Annex lll: Buxheti i Projektit — sikurse i éshté bash-
kangjitur Paketés sé Aplikimit, por gé¢ mund té
jeté modifikuar gjaté negocimit me AK para nén-
shkrimit té kontratés. Buxheti éshté njé ndarje e té
gjitha kostove té& mundshme dhe té pranueshme
PéEr projektin.
Annex IV: Procedurat e akordimit té kontratave,
Annex V: Modeli i Kérkesés standarte pér pagesé
dhe forma e identifikimit financiar;
Annex VI: Modeli i formés sé raportimit;
Annex VII: Raporti i verifikimit té& shpenzimeve.

VV VYV
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Le t& shohim me detaje tani njé Kontraté Granti. Mé poshté do té gjeni njé pérmbledhje té strukturés sé kontratés, el-
ementét mé té réndésishém té sé cilés, jané shénuar me té zezé.

STRUKTURA E KONTRATES

KUSHTE TE
VECANTA

Art. 1 — Qéllimi

Art. 2 - Periudha e Zbatimit té Projektit

Art. 3 - Financimi Projektit

Art. 4 - Raporti pérshkrues dhe financiar dhe transfertat e pagesave
Art. 5 - Adresat e kontaktit

Art. 6 - Anekset

Art. 7 - Kushte té vecanta specifike pér projektin

ANEKS I:
Pérshkrimi i
Projektit

Projekt-propozimi juaj qé pérshkruan projektin e bashképunimit ndérkufitar té financuar nga
granti dhe rezultatet gé angazhoheni té arrini sé bashku me partnerét.

ANEKSI 1l
Kushte té
Pérgjithshme

Art. 1 - Detyrimet e Pérgjithshme

Art. 2 - Detyrimi pér té dhéné informacion dhe pér té dorézuar raportet financiare dhe pérshkruese
Art. 3 - Pérgjegjésia

Art. 4 - Konflikti i Interesit

Art. 5 - Konfidencialiteti

Art. 6 - Vizibiliteti

Art. 7 - Pronésia/pérdorimi i rezultateve dhe i aseteve

Art. 8 - Vlerésimi/monitorimi i Projektit

Art. 9 - Amendimet e Kontratés

Art. 10 — Ofrimi i detyrave

Art. 11 - Periudha e zbatimit té projektit, zgjatja, ndérprerja, forca madhore dhe periudha e
pérfundimit.

Art. 12 — Pérfundimi i kontratés

Art. 13 - Ligji i aplikueshém dhe zgjidhja e mosmarréveshjeve

Art. 14 — Pranueshméria e kostove

Art. 15 — Pagesat dhe interesat mbi pagesat e vonuara

Art. 16 - Llogarité dhe kontrollet teknike dhe financiare

Art. 17 - Shuma pérfundimtare e financimit nga AK

Art. 18 - Rikuperimi

= =

=

ANEKSI lll:
Buxheti i Projektit

Buxheti juaj i projektit i réné dakord me AK né momentin e nénshkrimit té kontratés (kini
parasysh qé buxheti mund té amendohet gjaté zbatimit té kontratés - ndaj kini parasysh t'i
referoheni buxhetit té fundit té aprovuar)




ANEKSI IV: Art. 1 — Parimet e Pérgjithshme

Procedurat e Art. 2 — Pranueshméria e kontratave
dhénies sé Art. 3 — Rregullat e pérbashkéta pér procedurat e tenderimit
Kontratave Art. 4 — Rregullat e aplikueshme pér kontratat e shérbimeve

Art. 5 — Rregullat e aplikueshme pér kontratat e blerjeve
Art. 6 — Rregullat e aplikueshme pér kontratat e punimeve
Art. 7 — Pérdorimi i procedurés me negocim

Art. 8 — Klauzola té vecanta

ANEKSI V: Modeli i detyrueshém pér t'u pérdorur nga Pérfituesi pér té kérkuar balancimin e

Kérkesat pér pagesés

Pagesé

ANEKSI VI: Modeli i detyrueshém pér t'u pérdorur gjaté pérgatitjes sé raportit pérshkrues dhe financiar.
Modelet e

Raportimeve

ANNEX VII: Modeli i Termave té Referencés pér verifikimin e shpenzimeve té grantit, listé e procedurave qé
Verifikimi i duhen zbatuar nga Audituesi

Shpenzimeve

Vec késaj, gjaté zbatimit té projektit, do t'ju nevojitet té
pérdorni formate dhe modele standarte, té cilat mund t'ju
ofrohen nga AK, ose SPT/A.

Ju duhet gjithashtu té jeni té
miréinformuar mbi  hierarking e
komponentéve té kontratés (sikurse
shihet né figurén né té djathté):
> Kushtete Vecanta té Kontratés
sé Grantit kané pérparési mbi
té gjitha Anekset (Neni 7 i
Kushteve té Pérgjithshme )
>  Aneksi ll, Kushtet e
Pérgjithshme marrin pérparési
pérkundrejt anekseve té tjera.

Kontrata e
Grantit Kushtet
e Vecanta

Kushtet e
Pérgjithshme

(Aneksi 1)

Anekset e
tjera

Me nénshkrimin e kontratés me
Autoritetin Kontraktues, PKF (Aplikanti
1) béhet Pérfituesi 1 i Grantit (PG1) dhe

Parneri Kryesor (Aplikanti 2), nga ana tjetér e kufirit béhet
Pérfituesi 2 (PG2).

PKF (Aplikanti 1) éshté pérgjegjés pér zbatimin né térési
té projektit, cka do té& thoté ai mban pérgjegjési pér
koordinimin e té gjitha aktiviteteve té projektit né té
dyja anét e kufirit, ndérkohé gé té dy pérfituesit mbajné
pérgjegjési té ploté pér zbatimin e projektit né vendet e tyre
respektive, duké pérfshiré aktivitetet qé do té realizohen sé
bashku me partnerét (nése ka té tillé).

PG1 dhe PG2 duhet té béjné kujdes gé procedurat kon-
traktuale té BE-sé gé kané lidhje me menaxhimin financiar
dhe auditimin, prokurimin, shpérndarjen e informacionit,
komunikimin dhe vizibilitetin e aktiviteteve té respekto-
hen nga partnerét e tyre. Pér mé tepér té dy pérfituesit
e Grantit jané pérgjegjés pér raportimin korrekt dhe né
kohé tek AK. Pér pasojé PG1 dhe PG2 duhet té béjné ku-
jdes té krijojné sistemet e menaxhimit administrativ dhe
ato té kontrollit brenda ciklit té menaxhimit té projektit, né
secilén ané té kufirit.




Pérfituesit e grantit duhet t'u sigurojné partneréve té pro-
jektit njé kopje té kontratés, sé bashku me amendimet
nése ka, dhe té béjné kujdes gé té gjitha detyrimet dhe
kérkesat e zbatimit té projektit té jené kuptuar sakté nga
té gjitha palét gysh né fillim té projektit.

2.2. Momente dhe Afate té Réndésishme Kohore

Pas nénshkrimit té kontratés sé grantit ju duhet té dini
kohén e fillimit dhe njékohésisht afatin e pérfundimit té
projektit.

Sigurohuni gé pérfituesi i grantit sébashku me partnerét
té kuptojné afatet e detyrimeve kontraktuale dhe jané né
gjendje té respektojné afatet kohore dhe detyrimet.

Kéto afate dhe detyrime sqarohen né figurén e méposhtme
dhe shpjegohen me detaje né paragrafét e méposhtém.

> Kur hyn né fugi kontrata e grantit? Ditén e nén-
shkrimit té firmés sé dyté né kontraté.

> Kur mund té fillojné té kryhen aktivitetet dhe kur
konsiderohen té pranueshme kostot e projek-
tit? Vetém gjaté “periudhés sé zbatimit”, sikurse
pérshkruhet né Nenin 2 té Kushteve té Pérgjith-

shme té Kontratés. Kini parasysh gé progedurat
e nénkontraktimit t& mAllrave, shérbimeve dhe
punimeve mund té fillojné gysh né momentet e
para té periudhés sé zbatimit (me kusht gé té res-
pektohet Aneksi IV i kontratés), por nénkontrakti-
mi nuk mund té kryhet (d.m.th nénshkruhet) nga
pérfituesi dhe partnerét pérpara datés sé fillimit té
zbatimit té projektit. Kostot jané té pranueshme
vetém gjaté periudhés sé zbatimit té& projektit,
me pérjashtim té atyre gé lidhen me pérgatitjen e
raportit pérfundimtar, auditimit dhe vlerésimit té
projektit, té cilat mund té gjenerohen pas zbatimit
té projektit.

> Kur pérfundon periudha e ekzekutimit té Grantit?
Pas kryerjes sé pagesés sé fundit, ose sé paku 18
muaj pas pérfundimit té zbatimit té projektit.

> Kur pérfundojné té gjitha detyrimet kontrak-
tore té pérfituesit té grantit? 7 vjet pas pagesés
pérfundimtare. Gjaté késaj periudhe Pérfituesi i
Grantit tok me partnerét mund t'i nénshtrohen
verifikimit, pérfshiré kétu kontrollin né vend té
shpenzimeve dhe auditimit té ploté té njohur nga
AK.

APROVIM | NENSHKRIMI | PERFUNDIMII
PROJEKTIT KONTRATES | AKTIVITETEVE
FILLIMI | TE PROJEKTIT

AKTIVITETEVE

Kosto té
Pranueshme

Kosto té
Papranueshm

Kosto té Papranueshme

Pérjashto koston e raportit
o auditit & vi

Té gjitha faturat financiare
dhe dokumentet e projektit
duhen arkivuar me kujdes

e pérfi

Periudha
Zbatuese

Periudha
Kontraktuese

Raportimi
Pérfundimtar

Kryeria e Pagesés

& Periudha e Inspektimit
Pérfundimtare P

DETYRIMET KONTRAKTUAL;/




2.2.1. Afatet mé té réndésishme kohore

Pagesat, késtet, ose rimbursimi i pagesés
pérfundimtare mund té ndikohen nega-
tivisht nga dorézimi me vonesé i raporteve
financiare dhe pérshkruese. Pér té evituar
zhgénjimin dhe punén suplementare béni
kujdes té dorézoni né kohé té gjitha ma-
terialet e kérkuara nga AK. Ndérmjet té
tjerash, duhet té njihni miré, afatet pér zba-
timin e kontratave té granteve nga BE-ja si
mé poshté:

> Data e hyrjes né fugqi té kontratés;
> Data e pérfundimit té kontratés’;

> Dorézimin e raporteve té ndérm-
jetme né fund té cdo viti imple-
mentues, brenda njé muaji pas pér-
fundimit té periudhés raportuese;

> Dorézimin e raporteve pérfundim-
tare té projektit nga G1 (dhe G2)
brenda 3 muajve pas datés sé pér-
fundimit té kontratés?;

> Dorézimin né kohé té cfarédolloj
raporti/informacioni  suplementar,
sikurse kérkohet nga AK

2.3. Pérgjegjésité e Paléve né Projekt

Secila nga palét e pérfshira né zbatimin e
pérgjithshém té projektit, AK dhe SPT/A
dhe pérfituesit e Grantit kané pérgjegjési
té ndara né zbatimin e projektit. Kéto
pérgjegjési shpjegohen si mé poshté:

1 Neni 2 i Kushteve té Vecanta té Kontratés sé Grantit

2 Neni 2.3.i Kushteve té Pérgjithshme té Kontratés sé
Grantit

Autoriteti
Kontraktues
(AK)

VV V V VYV

Nénshkruan kontratat me pérfituesit e grantit;

Bén ekzekutimin e pagesave sikurse parashikohet né
kontratén e nénshkruar;

Bén aprovimin pérfundimtar té gjithé raporteve (té
ndérmjetém dhe pérfundimtar);

Aprovon dhe nénshkruan ndryshimet né kontratg,
nése njé gjé e tillé kérkohet nga pérfituesi;
Aprovon pérdorimin e rezervés sé sigurisé;

Monitoron (nga piképamija financiare dhe teknike)
zbatimin e kontratés.

Sekretariati
i Pérbashkét
Teknik/Antena
(SPT/A)

Mbéshtet dhe késhillon pérfituesit e grantit pérgjaté
gjithé zbatimit té projektit;

Asiston pérfituesit e grantit né realizimin e planit té
prokurimit;

Késhillon pérfituesit e grantit né shkrimin e raporteve
té progresit, t& ndérmjetém dhe pérfundimtar;

Asiston pérfituesit, nése éshté e nevojshme, né
pérgatitjen e kérkesés pér ndryshimin e kushteve té
kontratés;

Monitoron zbatimin e projektit si nga aspekti
financiar, ashtu edhe ai teknik.

Pérfituesi i
Grantit
(PG)

\ A4

VvV V VV V VYV

Mban pérgjegjési direkte mbi zbatimin e kontratés;

Garanton realizimin e kontratés né pérputhje me
planifikimin e projektit, treguesit dhe burimet e
pérshkruar né Aneksin | (Pérshkrimi i projektit) dhe
Aneksin Ill (Buxheti i Projektit);

Garanton koordinimin mes partneréve té projektit;

Dorézon raportet e progresit, raportet e ndérmjetme
dhe ato pérfundimtare;

Bén kérkesé pér transferimin e fondeve (ato té
ndérmjetme dhe pérfundimtare);

Bén kérkesé pér ndryshime né kontraté (addendum);

Mban pérgjegjési pér prokurimin e mAllrave dhe té
shérbimeve né pérputhje me procedurat e KE-sg;

Mban pérgjegjési pér financat dhe auditimin e
projektit;
Garanton publicitetin dhe vizibilitetin e projektit
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Partneri Pérvec pérgjegjésive t& mésipérme, PKF duhet gjithashtu té:

Kryesor > Sigurojé koordinimin e pérgjithshém té aktiviteteve té
Funksional projektit qé realizohen né té dy anét e kufirit;
(PKF) > Organizojé takime té pérbashkéta té partneréve té

projektit, shkémbimin e rregullt té informacionit dhe
té korrespondencés;

1> Raportojé tek SPT dhe AK mbi progresin e projektit




3. BAZAT E PERGJITHSHME TE MENAXHIMIT TE PROJEKTIT

3.1. Ekipi i Projektit: Menaxhimi dhe Koordinimi

Dy pozicionet kyce gé jané shumé té réndésishme né
zbatimin e suksesshém té projektit jané:

1. Menaxheri i projektit;
2. Financieri i projektit.

3.1.1. Menaxheri i projektit

Menaxheri i projektit éshté pérgjegjés pér koordinimin
e pérgjithshém té projektit dhe plotésimin e detyrimeve
kontraktore qé rrjedhin nga zbatimi i kontratés. Kjo
pérgjegjési pérfshin menaxhimin e komponentéve té
ndryshém dhe garantimin e zbatimit té té gjitha rregullave
dhe procedurave, pérfshiré kétu pérgatitjen e raportimeve,
realizimin e aktiviteteve té lidhura me vizibilitetin e projektit,
etj. Menaxheri i projektit duhet té jeté i pérgatitur gqé t'u
japé zgjidhje problemeve té ndryshme gé mund té shfagen
gjaté zbatimit té tij. Ai duhet té garantojé funksionimin e
partneritetit té suksesshém mes partneréve dhe mobilizimin
e ekipit té projektit pér té arritur objektivat e pérshkruara

né projekt-propozim. Eshté shumé e réndésishme caktimi
i njé. menaxheri me pérvojé né menaxhimin e projekteve
té financuara nga donatoré té huaj dhe vecanérisht i
familiarizuar me rregullat e BE-sé. Pérvec aftésive teknike,
menaxheri i projektit duhet té zotérojg né ményré té
kénagshme, me shkrim dhe me gojé, gjuhén angleze, si
gjuha zyrtare e kontratés dhe e dokumenteve té tjera gé
pérfituesit duhet té dorézojné tek AK.

3.1.2. Financieri i projektit

Financieri i projektit éshté pérgjegjés pér mbajtjen e
kontabilitetit t& projektit, pérgatitjen e raporteve financiare
dhe menaxhimin e brendshém té fondeve. Ai duhet té
bashképunojé ngushtésisht me menaxherin e projektit pér
té siguruar menaxhimin eficent dhe té gendrueshém té
financave té projektit. Ai/ajo duhet té jeté i familiarizuar
me mbaijtjen e llogarive, me rregullat e BE-sé gé lidhen
me ndihmén e huaj dhe, ku éshté e aplikueshme,
me legjislacionin vendas né fushén e kontabilitetit,
prokurimeve, auditimit dhe kontrollit.
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3.2. Ndarja e Detyrave dhe e Funksioneve e Krijimit té& lidhjeve dhe  marrédhénieve
bashképunuese me té gjithé partnerét e projektit

Zbatimi i suksesshém i projektit pérfshin njé séré detyrash dhe aktorét e tjeré, duke pérfshiré edhe hartimin

dhe rolesh teknike e menaxheriale gé duhen koordinuar e marréveshjeve bashképunuese mes tyre;

me kujdes mes aktoréve té projektit. Paragrafét e e Zhvillimit t& métejshém té planeve t& veprimit

méposhtém sugjerojné fazat kryesore qé duhen ndjekur né formén e grafikut té detajuar té aktiviteteve.

pér té garantuar zbatimin e suksesshém té projektit. Ky instrument shérben si bazé pér planifikimin
dhe menaxhimin financiar, sé bashku me planin

3.2.1. Faza pérgatitore e prokurimit dhe monitorimin e progresit né
realizimin e projektit;

Né fazén pérgatitore, kujdes i vecanté i duhet kushtuar: e Prokurimit ~ t&  shérbimeve/furnizimeve/dhe

e Formimit té strukturave dhe procedurave p“ﬁ'meYe te parésh|kuara qysh r7é fillim; )
menaxhuese (né nivele individuale dhe té e Zhvillimit té planit t& komunikimit dhe strategjisé/

pérbashkét); konceptit pérkatés né pérputhje me fushén dhe

1 8 fokusin e projektit.

PIKAT KRYESORE TE NJE MARREVESHJE PARTNERITETI

> Kohézgjatja e Projektit

> Palét gé bien dakord né marréveshje

> Subjekti i marréveshjes — titulli i projektit

> Burimet e financimit té projektit pérfshiré rénien dakord té bashkéfinancimit
> Rolet e Pérfituesve dhe té Partneréve

> Pérgjegjésité e Pérfituesve dhe Partneréve

> Lista e aktiviteteve gé do té zbatohen nga Partnerét

> Detaje mbi ¢do aktivitet dhe pérgjegjési respektive (p.sh pér organizimin e njé seminari Partneri kryesor mund
té jeté pérgjegjés pér pérgatitjen e sAllés dhe moduleve té trajnimit, ndérkohé gé Partneri 1 mund té merret me
pérzgjedhjen e pjesémarrésve nga zona e projektit).

> Marréveshja mbi pagesat dhe transferimi i fondeve dhe té dokumentacionit té kérkuar.

> Mekanizmat vendimarrés brenda partneritetit

> Pronésia mbi rezultatet dhe produktet intealltuale

> Pérgjegjésité mbi kontabilitetin e shpenzimeve, arkivimin e dokumenteve, monitorimin, raportimin dhe auditimin
> Pérgjegjésité pér kontrollin dhe kthimin mbrapsht té pagesave tek AK

> Kushtet dhe procedurat pér modifikimin e marréveshjes

> Kushtet pér pérfundimin e marréveshjes — né cilat rrethana mund té pérfundojé partneriteti



3.2.2. Faza e zbatimit

Me krijimin e strukturave menaxhuese té projektit dhe
rénien dakord mes partneréve né té dy anét e kufirit mbi
grafikun e detajuar té aktiviteteve, fillohet nga puna si¢
éshté paraparé né pérshkrimin e projektit.

Detyra té tjera té fazés sé zbatimit pérfshijné monitorimin
e brendshém té progresit té projektit, d.m.th monitorimin
e inputeve/burimeve, aktiviteteve, rezultateve, né pérputhje
me grafikun e aktiviteteve dhe menaxhimin financiar té
buxhetit. Gjaté kryerjes sé aktiviteteve té projektit kujdes
i vecanté i duhet kushtuar rezultateve té pérfituara nga
realizimi i tij dhe garantimit té vizibilitetit né nivel lokal,
kombétar dhe rajonal.

Pér mé tepér, né varési nga zgjatja e projektit dhe madhésia
e grantit, duhen pérgatitur raportet e ndérmjetme
(pérshkruese dhe financiare). Kéto raporte duhen dorézuar
pér aprovim tek AK, duke i dérguar nje kopje pér informim
edhe SPT/A. Pérvec¢ raportit t& ndérmjetém, duhet té
pérgatiten dhe té dorézohen tek SPT edhe raportet e
pérbashkét té progresit, duke i dérguar njé kopje edhe AK.

Shénim: Né rast té vonesave té paparashikuara, ose
pengesave té tjera qé mund té pengojné pérfundimin né
kohé té projektit, duhet informuar sa mé shpejt té jeté
e mundur AK, duke | kérkuar njé zgjatje té periudhés sé
implementimit té projektit (duke respektuar kufizime
kontraktuale, (shih Kushtet e pérgjithshme té kontratés,
nenin 11.1)%.

3.2.3. Faza pérfundimtare

Gjaté fazés pérfundimtare té zbatimit, d.m.th. pérgjaté 3 -
4 muajve té fundit, vémendja duhet spostuar tek vlerésimi
dhe dokumentimi i rezultateve té arritura. Duke u bazuar

3 Kini parasysh gé zgjatjet e projektit, nése jané té justifikueshme, duhen
miratuar nga AK gjithmoné brenda afateve kohore/té zbatimit té programit
vjetor IPA/CBC (i cili éshté i pandryshueshém).

tek ky vlerésim, pérfituesit e grantit duhet té mbledhin
inpute pér pérgatitien e raportit pérfundimtar, i pérbéré
nga raporti pérshkrues dhe ai financiar.

Fazat e menaxhimit té projektit tregohen né figurén né
vijim.,
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3.3. Instrumente Praktike pér Planifikimin dhe
Menaxhimin e Projektit

Ndonése ekipi planifikues i projektit ka pérgatitur dhe
dorézuar Matricén e Projektit dhe Kalendarin e Aktiviteteve
né Paketén e Aplikimit, éshté e nevojshme gé kéto dy
instrumente té shgyrtohen me kujdes pérpara fillimit té
zbatimit té projektit. Kjo kérkesé e domosdoshme diktohet
nga fakti gé:

> Mund té keté rriedhur kohé e konsiderueshme
qysh nga koha e pérgatitjes dhe e dorézimit té
projekt-propozimit, deri né momentin e aprovimit
dhe lidhjes sé kontratés.

> Disa nga faktorét e jashtém qé jané parashikuar
né matricé, ose disa nga céshtjet gé lidhen me
zhvillimin organizativ té aplikantit, mund té kené
ndryshuar efektin né projekt.

1> Ndryshimete paparashikuara né mjedisin e jashtém
mund t'i béjné té domosdoshme disa rregullime né
kuadér té aktiviteteve, ose rezultateve té projektit,
sé bashku me afatet kohore té parashikuara gysh
né fillim té shkrimit té propozimit.




Céshtjet e mésipérme éshté miré té adresohen me té gjithé
partnerét e projektit sa mé shpejt té jeté e mundur. Pér
té béré t& mundur zgjidhjen e tyre ka dy instrumente té
réndésishém qé shérbejné pér planifikimin dhe menaxhimin
me sukses té projektit. Kéto dy instrumente jané:

> Grafiku i detajuar i aktiviteteve
> Tabela e kostove dhe e burimeve

Grafiku i detajuar i aktiviteteve pérfagéson njé format
pér analizén dhe paraqgitjen grafike té aktiviteteve té
projektit. Ai ndihmon né identifikimin e rrjedhés logjike
té tyre, zgjatjen e parashikuar, evidentimin e lidhjeve té
varésisé dhe caktimin e pérgjegjésive menaxhuese. Pas
pérgatitjes sé grafikut té detajuar té aktiviteteve mund té
hartohen specifikime té métejshme té burimeve dhe té
kostove.

Njé instrument tjetér i réndésishém pér menaxhimin
e projektit éshté Tabela e kostove dhe e
burimeve qé detajon mé tej buxhetin e projektit

gé financohet nga granti pérmes alokimit té
kostos/linjave buxhetore pér cdo aktivitet.

Skeduli i aktiviteteve bazohet né rezultatet
dhe aktivitetet e pérshkruara né Matricén
e Kuadrit Logjik* té projektit, ndérkohé qé
skeduli i burimeve dhe i kostove zhvillohet né
bazé té skedulit té aktiviteteve sipas figurés sé
méposhtme.

4 Matrica e Metodés sé Kuadrit Logjik @shté njé matricé me katér kolona
dhe 4 rreshta, té cilat pérmbledhin elemetét kryesoré té projektit, d.m.th.
i) hierarkiné e objektivave té projektit (Pérshkrimi i projektit, ose Logjika e
Intervenimit), ii)faktorét kryesoré té jashtém qé mund té ndikojné né suk-
sesin e projektit (Supozimet), dhe iii) ményrén se si do té monitorohen dhe
vlerésohen rezultatete e projektit (Treqguesti dhe Burimet e Verifikimit )

3.3.1 Grafiku i detajuar i aktiviteteve

Njé plan i mirépérgatitur, ose i rishikuar i aktiviteteve (plan
pune, ose plan operacional) éshté njé mjet i dobishém pér
menaxhimin e suksesshém té projektit.

Grafiku i aktiviteteve duhet té refalltojé aktivitetet e
projektit, si ato gqé zbatohen né ményré té ndaré né té
dy anét e kufirit, ashtu edhe aktivitetet e pérbashkéta qé
zbatohen njéherazi né té dy vendet.

Pér té pérgatitur grafikun e detajuar té aktiviteteve, si
pikénisje mund té shérbejé plani indikativ i veprimeve duke
zbatuar 9 hapat si mé poshté:

1. Listoni aktivitetet kryesore qé jané njé
pérmbledhje e asaj cka do té béhet né kuadér té
projektit pér té arritur rezultatet e parashikuara.
Kéto aktivitete identifikohen nga matrica e
projektit
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Figura 2. Lidhja mes Matricés, aktiviteteve dhe
tabelés sé kostove dhe burimeve



Ndajini aktivitetet né detyra té menaxhueshme
(nén-aktivitete) né ményré qé té lehtésohet
organizimi dhe menaxhimi i tyre;

Béni ndérlidhjen e  nén-aktiviteteve duke
pércaktuar rradhén e punés (mes aktiviteteve)
dhe varésiné mes detyrave t& ndryshme (a varet
aktiviteti nga fillimi, ose pérfundimi i ndonjé
aktiviteti tjetér?);

Béni vlerésimin real té kohézgjatjes sé cdo
aktiviteti, dhe integrojini ato né grafik, duke
pércaktuar datén e planifikuar té fillimit dhe
pérfundimit té secilit prej tyre (duke kérkuar edhe
ndihmén e stafit teknik pérgjegjés pér realizimin e
tyre);

Pérmblidhni grafikun e detyrave pérkatése (nén-
aktiviteteve) pér cdo aktivitet duke qartésuar
fillimin, zgjatjen dhe pérfundimin e tyre;
Pércaktoni momentet e réndésishme gé mund
té demonstrojné progres gjaté menaxhimit dhe

monitorimit té projektit. Momente té tillé jané
p.sh datat e parashikuara pér realizimin e cdo
aktiviteti, si .p.sh njé film dokumentar i prodhuar
brenda datés sé parashikuar né projekt, ose njé
seminar mbi shkémbimin e praktikave pozitive, i
realizuar brenda njé date té caktuar; Pércaktoni
ekspertizén e nevojshme qgé do té duhet pér
realizimin e detyrave sipas hapit 3;

7. Ndani pérgjegjésité mes partneréve té projektit
dhe ekipit zbatues, dhe detyrat pér arritjen e
synimeve té identifikuara;

8. Tregoni lidhjet dhe aktivitetet e pérbashkéta qé do
té realizohen né té dy anét e kufirit.

Eshté e rekomandueshme gé& skema e mésipérme té
aplikohet pér cdo komponent té vecanté té projektit dhe
pastaj té konvertohet né njé grafik té pérbashkét té
aktiviteteve mes dy aplikantéve pér té lejuar PKF té
kryejé té gjitha aktivitetet e pérbashkéta té projektit tok
me raportimin dhe monitorimin e tij.

Ekipi i projektit duke pérgatitur
Grafikun e Aktiviteteve



Grafiku i detajuar i aktiviteteve pér 6-mujorin e paré té projektit t¢ Komunés Guri i Zi
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3.3.2. Tabela e burimeve dhe e kostove

Pér pérgatitien e tabelés sé burimeve dhe kostove
duhet kopjuar lista e aktiviteteve nga grafiku i detajuar i
aktiviteteve dhe pastaj pér ¢do aktivitet duhen identifikuar
té gjitha burimet e nevojshme, duke i pérmbledhur
sipas linjave buxhetore/kategorive té kostove té buxhetit
té projektit. Béni kujdes t& mos harroni né kété piké
buxhetimin e aktiviteteve menaxhuese té projektit.

Figura e méposhtme, demonstron tabelén e burimeve
dhe kostove pér aktivitetin: “Krijimi i zyrés sé zbatimit té
projekit né Qendrén Komunitare t& komunés Guri i Zi".
Sikurse shihet, krijimi i zyrés kérkon pajisje, dhe paga pér
stafin & do t& punojé né zbatimin e projektit. Tabela
tregon gjithashtu njésité, numrin e njésive pér periudhén
kohore njévjecare té zbatimit té projektit, koston pér njési
dhe burimin e financimit.

Shembull: Tabela e

Ref. Sasia par periudhan e Kostot par periudhan & Totali
Aktivitetet/Inputet plahifikuar planifikuar i Kosto kostove dhe e burimeve
Projektit | vetore vt eee v
M| 3m | | 3w Wt [ 3w | e | 3w pér krijimin e zyrés sé&
T T T T zbatimit té projektit né
1.1. Kopjoni aktivitetet nga Komunén Guri i Zi
Grafiku i Aktiviteteve I T et al katar
b | 8. Kalkuloni Koston Totale |
1.1 Krijimi i zyres se projektit > - - I -
- e 9. Vierésoni Koston Aktuale |
PAJISIET
—» Laptopkompjuter | Cope | 1 600 | 600
Printer & skaner Cope 1 200 200
Aparat Projeksioni Cope 1 500 500
Aparat Fotografik Cope 1 250 | 250
Digital Cope | 1 Zel ey
Video Kamera Cope 1 470 | 470
Dixhitale
Regjistrues DVD-je
600 | 1800 | 1800 | 1800 | 1800
—HRESGAR MMES |1 200 | 1200 | 1200 | 1200 | 1200
Min 1 1200 | 1200 | 1200
Menaxheri i Mm 1 400 | 1200
Projektit
Koordinatori i
Projektit
—p{ Menaxheri i Financés I 3. Ndajini inp né kateg: e
| 2. specifikoni inputet |

25



4. FINANCAT E PROJEKTIT

Té dy pérfituesit e grantit (PG1 dhe PG2 né ményré
individuale sipas kontratave specifike) duhet té garantojné
gé fondet e projektit t& pérdoren né kohén e duhur dhe né
pérputhje me rregullat financiare té BE-sé dhe procedurat
e ndihmés sé huaj.

KINI KUJDES!

Gjaté menaxhimit té kontratés sé grantit menaxheri
dhe financieri i projektit duhet té béjné kujdes veca-
nérisht né lidhje me:
e Pranueshmériné e kostove dhe buxhetin e
aprovuar;
Pérjashtimin nga TVSH-ja;
Kursin e kémbimit té BE-sé — gé duhet pér-
dorur gjaté kalkulimit té té gjitha kostove;
e Mbajtjes sé té dhénave financiare, duke pérf-
shiré dokumentet mbéshtetése.

LLogarité dhe shpenzimet gé lidhen me zbatimin e
projektit duhet té jené lehtésisht té identifikueshme
dhe té verifikueshme, cka do té thoté gé ato duhet té
dAllohen lehtésisht dhe t& mbahen né llogariné dhe librat
financiaré té pérfituesit.

Té gjitha pagesat né euro depozitohen nga AK né llogarité
e pérfituesit (PG1 dhe PG2), sic éshté e pérshkruar né
Formén e Identifikimit Financiar (FIF), gé i bashkangjitet
kontratés.

Eshté e rekomandueshme qé pérfituesi i grantit té celé njé
llogari bankare té vecanté pér projektin pér t'u pérdorur
vetém pér géllim té projektit. Nén-llogarité jané gjithashtu
té pranueshme; sidoqofté, pér kété céshtje duhet té

konsultoheni me AK né vendin tuaj.

LLogarité mund té celen né cfarédolloj banke té nivelit té
dyté dhe duhen mbajtur si Euro, ashtu edhe né All. Llogarité
duhet té jené té tilla qé té evidentojné té ardhurat nga
interesat e depozitimit pér fondet qé i paguhen pérfituesit
nga AK.




KINI KUJDES !

Céshtja e celjes sé llogarisé sé dedikuar bankare né monedhé té huaj (EUR, né rastin e projekteve té financuara nga BE)
pér nevoja té zbatimit té projektit éshté vecanérisht e réndésishme né rastet kur pérfituesi i grantit éshté NJQV, ose
institucion publik. Llogarité e NJQV-ve mbahen nga degét e Thesarit dhe té gjitha transaksionet financiare kryhen
vetém né monedhé shqiptare (ALL).

Sidoqofté, NJQV-té kané té drejté té celin dhe té operojné llogari té vecanta (speciale) né monedhé té huaj. Njé
e drejté e tillé rrjedh nga klauzolat e Ligjit Nr. 8379, daté 29.07.1998 “Mbi hartimin dhe zbatimin e buxhetit té
Shtetit né Republikén e Shqipérisé”, i mbéshtetur nga Udhézimi i Ministrisé sé Financave Nr. 8, daté 17.02. 2003, ‘Pér
evidentimin, regjistrimin, pérdorimin dhe raportimin e financimeve té huaja, né kuadrin e projekteve dhe marréveshjeve
me donatoré té huaj'.

Sipas bazés sé mésipérme ligjore, té gjitha té ardhurat nga asistenca e huaj mund té pérdoren pérmes njé llogarie
speciale gé celet nga Ministria e Financave dhe Banka e Shqipérisé. Kjo llogari do té pérdoret vetém pér géllim té
projektit té huaj.

Késhtu, né momentin gé njé NJQV/Institucion Publik pérfiton njé grant nga Programet IPA/CBC, ose nga donatoré té
tjeré té huaj, ajo duhet té béjé njé kérkesé pér celjen e njé llogarie speciale né Euro né Bankén e Shqipérisé tek Drejtoria
e Thesarit dhe e Borxhit né Ministriné e Financave. Kérkesa duhet té keté pérmbajtjen si mé poshté:
1. Emértimi i llogarisé,
Lloji i financimit ( grant, ose kredi)
Emri i donatorit/kreditorit;
Shuma e financimit té huaj;
Shuma e transhit té paré qé do té disbursohet;
Koha e pérafért kur mund té mbérrijé transhi i paré;

R

Kérkesa pér celjen e llogarisé speciale shogérohet me Vendimin e Késhillit t&¢ Ministrave i cili ka miratuar kérkesén e
grantit, ose ligjin gé ka ratifikuar marréveshjen e kredisé (né kété rast, Ligji Nr. 9840, daté 10.12.2007 “Pér ratifikimin
e Marréveshjes Kuadér ndérmjet Késhillit t& Ministrave té Republikés sé Shqipérisé dhe Komisionit t& Komuniteteve
Evropiane pér rregullat e bashképunimit pér asistencén pér Shqgipéring, né kuadér té zbatimit té Instrumentit t& Ndihmés
sé Para Aderimit (IPA).

Me miratimin e kérkesés, Ministri i Financave njofton donatorin (ne kété rast Delegacionin e BE-sé né Tirané) pér
personat e autorizuar pér térhegjen e fondeve nga granti.

Pér njésité e zbatimit gé zgjedhin skemén e pjesshme té thesarit, Ministria e Financave cel njé llogari operative né njé
banké té nivelit té& dyté. Ministri i Financave, i bén té ditur bankés sé nivelit t& dyté personat e autorizuar pér lévizjen
e fondeve nga kjo llogari.

Pé njésité e zbatimit gé zgjedhin skemén e ploté té thesarit, pérdorimi i grantit do té kryhet népérmjet degéve té
thesarit né rreth, né zérin “Financime té huaja”.




4.1 Kryerja e Pagesave dhe Llojet e tyre

Nése kontrata juaj e grantit nga Programi i Bashké&punimit
Ndérkufitar éshté pérgatitur pér njé periudhé zbatimi qé
nuk i kalon té 12 muajt, ose shuma e grantit éshté
mé e vogél se 100,000 Euro, atéheré ményra e kryerjes
sé pagesave pérfshin:

> Pagesén parafinancuese (né njé kést té vetém)
e barabarté me 80% té shumés sé grantit té
kérkuar;

> Balancén (pagesén pérfundimtare) né masén 20%
té shumés totale té grantit

Né té kundért, nése kontrata parashikon njé periudhé
mé té gjaté se 12 muaj dhe éshté mé e madhe sé 12
muaj, ményra e kryerjes sé pagesave do té pérfshijé:

> Pagesén parafinancuese (né njé kést té vetém)
e barabarté me 80% té shumés sé grantit gé
parashikoni té shpenzoni gjaté 12 muajve té parg;

> Njé, (ose mé shumé) pagesa té tjera parafinacuese
pér t& mbuluar pjesérisht kostot e gjeneruara
gjaté periudhés né vijim té zbatimit té projektit;

> Balancén (pagesén pérfundimtare) té planifikuar
né masén 10% té shumeés sé kontratés sé grantit
té planifikuar fillimisht.

4.1.1.Pagesa e paré parafinancuese (késti i paré)

Pagesa e paré parafinancuese do té béhet brenda 45 ditéve
nga data e pranimit té AK té kontratés sé nénshkruar, né
pérputhje me nenin 15.7 té Kushteve té Pérgjithshme té
Kontratés.

4.1.2. Pagesat e tjera parafinancuese (késtet e rradhés)

Sikurse u theksua mé sipér, kontratat me njé periudhé
zbatuese mé té gjaté se 12 muaj dhe me madhési granti

mé té madhe se 100,000 Euro (té dyja kushtet duhen
plotésuar njékohésisht), mbéshteten me késte té rradhés
né ményré gé t& mbulohen nevojat financiare té pérfituesit
pér cdo periudhé 12 mujore pasuese.

Kérkesa pér pagesé duhet dorézuar né origjinal tek AK
(duke i dérguar edhe njé kopje SPT/A) duke pérdorur
formén e paragitur né Aneksin IV t& Kontratés sé Grantit
(Aneksi B.2 — Kérkesa Pér Pagesat). Kini kujdes gé kérkesén
pér pagesé ta shogéroni me Raportin e Ndérmjetém
Pérshkrues (Annex B.1.a) dhe Raportin e Ndérmjetém
Financiar (Aneksi B.1.b).

Pér t& mundésuar pranimin e transhit té rradhés, ekipi
i projektit duhet té keté shpenzuar té paktén 70% té
pagesés sé méparshme, dhe 100% té ¢cdo pagese té marré
mé herét se késti i fundit, té provuar nga raportet relevante.
Pér mé tepér, kjo pagesé do t'ju kryhet nga Ak brenda 45
ditésh nga data e aprovimit té raporteve té ndérmjetme qé
shogérojné kérkesén pér pagesé.

Nése nga vlerésimi identifikohen kosto té papranueshme,
vlera e tyre do té merret né konsideraté gjaté llogaritjes
sé shumés sé késtit té rradhés, duke i zbritur shumén e
shpenzimeve té papranueshme. Gjithashtu, kur pérdorimi
faktik i késtit t& méparshém éshté mé pak se 70%, késti i
rradhés do té reduktohet me shumén e paharxhuar nga
késti (et) i/e méparshme.

4.1.3. Pagesa pérfundimtare (balanca)

Pagesa pérfundimtare i kryhet pérfituesit té grantit
pas pérfundimit té kontratés. Kérkesa pér pagesén
pérfundimtare i paragitet AK (duke i dérguar njé kopje edhe
SPT/Antenés) brenda 3 muajsh nga pérfundimi i kontratés.
Kérkesa pér pagesén pérfundimtare duhet té shogérohet
me raportin pérfundimtar (pérshkrues dhe financiar) dhe
né varési té kontratés sé grantit, me raportin e verifikimit
té shpenzimeve. Sikurse né té gjitha rastet e pagesave té
shogéruara me raporte, kryerja e saj kushtézohet nga



aprovimi paraprak i raportit pérfundimtar.

Afati limit pér kryerjen e pagesés pezullohet né momentin
kur AK ju kérkon sgarime té& métejshme dhe rifillon té
gjenerohet né momentin kur pérfituesi jep sqarimet, ose
dokumentet e kérkuara. Cdo modifikim i kérkuar, ose
informacion i nevojshém duhet dérguar brenda 30 ditéve
nga data gé kérkohet nga AK.

Nése nga raporti i verifikimit t& shpenzimeve rezulton
se njé pjesé, ose e gjithé pagesa pérfundimtare ose
ndonjé pagesé e méparshme) duhet kthyer tek AK, ky i
fundit duhet t'ju njoftojé menjéheré rreth arsyeve (duke
njoftuar edhe SPT/A) duke ju vene né dispozicion té gjithé
informacionin e nevojshém se si duhet té kryhet rimbursimi
i shpenzimeve né kété rast.

Kini parasysh:

e (Cdo raport konsiderohet i aprovuar nése nuk merr
pérgjigje nga AK brenda 45 ditéve nga data e dorézimit
té tij tek AK sé bashku me dokumentet mbéshtetése. °

e AK mundet ta pezullojé periudhén limit té aprovimit
té raportit duke e véné né dijeni pérfituesin gé raporti
nuk mund té aprovohet pérsa kohé AK ka nevojé té
kryejé njé kontroll suplementar. Né raste té tilla, AK
mund té kérkojé sqarime ose informacion shtesé, i
cili duhet té ofrohet nga pérfituesi brenda 30 ditéve
nga paragitja e kérkesés. Periudha e caktuar fillon té
llogaritet pérséri pér njé periudhé 45 ditéshe nga data
e paragitjes sé informacionit tek AK®.

e AK mund ta shtyjé periudhén limit prej 45 ditésh
duke e njoftuar pérfituesin qé kérkesa pér pagesé
éshté e papranueshme, gofté pér shkak se shuma né
fjalé nuk éshté llogaritur si¢ duhet, qofté pér shkak
té mosparaqitjes sé dokumenteve mbéshtetése, ose

> Kushtet e Pérgjithshme té Kontratés, Neni 15.2.
6 Kushtet e Pérgjithshme té Kontratés, Neni 15.3

AK e konsideron té nevojshme té kryejé kontroll té
métejshém pér t'u sigurar gé shpenzimet jané kryer
né ményré té pranueshme. Periudha e llogaritur pér
kryerjen e pagesés rifillon pérséri nga momenti kur AK
ka pranuar né ményré té rregullt kérkesén pér pagesé’.

KINI KUJDES!

Menaxheri i projektit duhet té jeté i ndérgjegjshém
mbi implikimet gé sjellin vonesat kohore mbi pagesén
pérfundimtare. Pagesa pérfundimtare do t'i béhet PKF
dhe PK vetém pas pérfundimit té té gjitha detyrimeve
kontraktuale. Té dy palét (PKF dhe PK ) duhet té
sigurojné fonde té mjaftueshme pér té gené né gjendje
té financojné kostot e projektit deri né momentin e
kryerjes sé pagesés pérfundimtare nga AK. Kini
parasysh gé nga dorézimi i raportit pérfundimtar deri
né marrjen e pagesés pérfundimtare nga AK, mund té
kalojné deri né 14 javeé.

Vini re gjithashtu gé AK pranon té financojé vetém
kostot e pranueshme qé jané kryer gjaté periudhés
sé zbatimit té projektit sikurse specifikohet né Nenin
2 té Kushteve té Vecanta té Grantit, me pérjashtim
té kostove qgé lidhen me pérgatitien e raportit
pérfundimtar, raportit té verifikimit té shpenzimeve
dhe vlerésimit té projektit. Gjithashtu, cdo shpenzim
duhet té justifikohet me dokumente mbéshtetése.

4.2. Pranueshméria e Shpenzimeve

Gjaté procesit té hartimit té projekt propozimit pérfituesi
i grantit ka parashikuar pérfshirjen e shpenzimeve té
pranueshme né buxhetin e projektit. Megjithaté, jo té
gjitha shpenzimet qé parashikohen pér zbatimin e projektit
jané domosdoshmérisht té pranueshme pér llogaritjen e
shumés totale té grantit nga AK. Shuma totale e grantit
do té pérllogaritet vetém si pérgindje e shpenzimeve té

7 Kushtet e Pérgjithshme té Kontratés, Neni 15.4.




pranueshme. Por, ¢faré nénkuptohet me
termin “té pranueshme”?

Shpenzime té pranueshme jané kostot
gé pranohen si shpenzime projekti.
Menaxheri i projektit duhet té béjé
shumé kujdes gé té gjitha shpenzimet
e projektit té konsiderohen té

‘pranueshme’.

Shpenzimet e pranueshme té projektit
duhet té pérmbushin kriteret e
pranueshmeérisé té parashtruara

né kontratén e grantit (Kushtet e
Pérgjithshme, Neni 14), gé nénshkruhet
ndérmjet pérfituesit té grantit dhe AK.

KINI KUJDES!

Parimet e  pérgjithshme  pér
shpenzimet e pranueshme dhe
pérshkrimi i tyre jepen si mé poshté,
por éshté tepér e rekomandueshme
gé Menaxheri i Projektit té lexojé
me kujdes Nenin 14 té Kushteve
té Pérgjithshme té Kontratés sé
Grantit, pasi aty jepen kushtet ligjore
aktuale. Béni kujdes té kontrolloni
nése ky nen éshté modifikuar nga
dispozitat e dhéna né Nenin 7 té
Kushteve té Vecanta té Kontratés sé
Grantit, apo né dokumente té tjera
té programit.

Né bazé té Nenit 14.1 té Kushteve té
Pérgjithshme té kontratés sé grantit,
shpenzimet e pranueshme jané ato
shpenzime gé kryhen nga Pérfituesi i
grantit apo Partnerét kur ata té gjithé
pérmbushin kriteret e méposhtme.

Jané kryer gjaté e Pérvecg shpenzimeve qgé lidhen me verifikimin e
periudhés sé shpenzimeve (auditit) vlerésimin e projektit (nése éshté
zbatimit relevante) dhe pérgatitjen e raportit pérfundimtar
e “Pavarésisht nga koha aktuale e disbursimit”, por
gjithmoné pérpara dorézimit té raportit pérkatés financiar,
d.m.th., té gjitha shpenzimet e pérfshira né raportin
financiar duhet té jené paguar mé paré.
e Procedurat pér nénshkrimin e kontratave nga pérfituesi
apo partnerét mund té fillojné por t& mos jené mbyllur
pérpara fillimit té periudhés sé zbatimit té projektit,
pra, ¢cdo shpenzim qé rrjedh nga kontrata e
nénshkruar pérpara datés sé fillimit té projektit do té
konsiderohet si i papranueshém.
Shpenzimet Vetém shpenzimet qé pasqyrohen garté né buxhet
pasqyrohen mund té konsiderohen té pranueshme. Nése ju nevojitet té
né buxhetin e shpenzoni mé shumé para se ato gé jané parashikuar né
pérgjithshém té buxhet, duhet té njoftoni menjéheré AK e té kontrolloni
parashikuar té nése mund té pérshtasni buxhetin e t'i dérgoni menjéheré
projektit njé version té amenduar (kur impakti financiar éshté i
kufizuar), apo nése kérkohet té béhet njé addendum zyrtar.
Mos prisni pér periudhén e raportimit pér té njoftuar AK
né lidhje me ndryshimet né buxhet! (Pér mé shumé detaje
né lidhje me pragun pér amendimet né buxhet, shihni
seksionin 4.2 mé poshté.
Jané té Ky éshté njé kriter subjektiv. Duhet té siguroheni gé té
nevojshme gjitha shpenzimet korrespondojné me aktivitetet, sic jané
pér zbatimin e pérshkruar né dokumentin e ‘Pérshkrimit té Projektit * apo
projektit té jené té domosdoshme pér té pérmbushur rezultatet e
pritshme té projektit.
Jané té Puna identifikuese e verifikuese mund té kryhet nga njé

identifikueshme e
té verifikueshme

organ i autorizuar gé kryen kontrollin financiar né emér té
organeve menaxhuese té programit, Komisioni Evropian
apo Gjykata Evropiane e Audituesve (né rastin e programeve
gé pérfshijné Shqgipéring, organe té tilla jané inspektorét

e Financave Publike si¢ parashtrohet né Ligjin Nr.10,daté
0.1.07.2010 “Pér Inspektimin e Financave Publike”

Jané té
arsyeshme, té
justifikuara e

né pérputhje
me kushtet e
menaxhimit
efektiv financiar

Pérputhen me Parimet e Menaxhimit Efektiv Financiar




Gjithashtu, né pranueshmériné e shpenzimeve duhet
té kemi parasysh nése aktivitetet jané kryer né zonén
e pranueshme apo shtesé té programit (eligible or
adjacent area); shpenzimet né zonén e pranueshme
té programit jané plotésisht t& pranueshme, ndérsa
shpenzimet pér aktivitetet gé kryhen né zonat shtesé jané
té kufizuara me 20% té buxhetit té projektit.

Duhet béré dallimi mes:
e Shpenzimeve té pranueshme direkte

4.2.1 Shpenzimet e pranueshme direkte

Shpenzimet e pranueshme direkte pér njé projekt jané
ato kosto gé, né pérputhje me kushtet e pranueshmérisé
té parashtruara mé sipér, jané té identifikueshme si
shpenzime specifike direkte gé lidhen me zbatimin e
projektit dhe gé rrjedhimisht mund t'i ngarkohen e té
mbulohen térésisht nga projekti. Tabela e méposhtme
pérshkruan linjat kryesore té buxhetit té parashikuar sa i
pérket shpenzimeve té pranueshme direkte.

e Shpenzimeve té pranueshme indirekte (shpenzime
administrative)

= 4.2.1 Shpenzime té Pranueshme Direkte

g Pagat Linja Buxhetore 1.1 - Stafi i projektit - nénkupton stafin gé punon me kohé té ploté apo té pjesshme
@ dhe qgé éshté i kontraktuar nga Pérfituesi i Grantit. Kur nénkontraktohen ofrues shérbimesh nga
£ jashté pér zbatimin e aktiviteteve té projektit, pagesat pérkatése nuk duhen pérfshiré né kété zé por si
o kosto nénkontraktimi (né zérin 5 té buxhetit). Pér kéta eksperté duhet pérgatitur Termat e Referencés
o dhe té ndiget njé proces transparent rekrutimi gé rezulton me nénshkrimin e njé kontrate. Ekspertét
.5 duhet té paragesin grafikun (dokumenti i prezantimit té ditéve t& punés) si dhe raportet e misionit
o dhe faturat a punés gé kané kryer. Kini parasysh gé né bazé té Nenit 14.2 té Kushteve té Pérgjithshme
= té Kontratés, kostot e stafit té projektit, jané kosto té pranueshme dhe pérbéhen nga pagat aktuale
N plus sigurimet shogérore dhe kostot e tjera statutore gé pérfshihen né pagesé (pra, pagat bruto), me
S kusht gé ato té mos kalojné normat e pérgjithshme té pagesave né pérputhje me politikén e
= Pérfituesit né lidhje me shpérblimet.

® Né rast se pagesat e stafit nuk kalojné népérmjet llogarisé bankare té projektit (né disa vende kjo
Ig éshté ligjérisht e pamundur, si né rastin e bashkive pér shembull), projekti duhet té japé prova té
n’:;; pagesés sé stafit népérmjet borderove pér muajt gé i ngarkohen projektit.

= Per diem Linja Buxhetore 1.3 — Né rastet e fjetjes né njé vend jashté vendit té banimit, ekipi i projektit

dhe/ose ekspertét mund té pérfitojné dieta (per diem — me tarifa fikse) me té cilat do t& mbulohen
akomodimi, ushgimi, transporti lokal dhe shpenzimet e tjera. Per diem nuk duhet té kalojé normén
e vendosur nga BE né kohén e nénshkrimit té kontratés sé grantit. Lista e normave maksimale té per
diem-it do mund té gjenden né: http://ec.europa.eu/europeaid/work/procedures/implementation/
per_diems/index_en.htm. Kini parasysh se kostot e mésipérme té géndrimit nuk lejohen té paguhen
pér stafin e projektit apo ekspertét népérmjet rimbursimit me tarifé fikse, nése nuk ka géndrim natén
né vendin e misionit. Gjithsesi, lejohet pagesa e drejtpérdrejté pér akomodimin dhe shpenzimet e
géndrimit (pra, duke mos pérdorur sistemin e per diem-it), né bazé té ligjeve kombétare/té brendshme.
Ndonjéheré pérfituesit e granteve (apo partnerét e tyre) mund té zgjedhin té mos paguajné per diem
pér stafin, por té paguajné direkt kostot e akomodimit faktik pér stafin (apo ekspertét) e projektit.
Kéto kosto akomodimi jané shpenzime té pranueshme dhe mund t'i ngarkohen projektit. Kostot e
géndrimit (ushqim, transport lokal, etj.) jané shpenzime té pranueshme. Kini parasysh gé né raste té
tilla akomodimi dhe kostot e tjera t& géndrimit sé bashku nuk mund té jené mé té larta se normat
zyrtare té per diem-it. Nése pérfituesi i grantit dhe partnerét e tij aplikojné rregullat e procedurat e
tyre té brendshme sa i pérket shpenzimeve pér dieta, ato mund té zbatohen sa kohé qé sa mé sipér
respektohet.
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2. Udhétimet

Udhétimet
ndérkom-
bétare

Udhétimet
lokale

Si rregull i pérgjithshém, pér udhétimet ndérkombétare (linja buxhetore 2.1.) duhet té pérdoret
ményra mé ekonomike e transportit, pra, bileta avioni (klasé ekonomike, bileta treni pér klasin e
paré (pér udhétime ndérkombétare), etj. Té gjitha shpenzimet e udhétimit duhet t& dokumentohen
me géllim gé pranueshméria e shpenzimeve té mund té certifikohet (fatura e biletés dhe boarding
pass pér udhétimet ne avion, fatura dhe bileta pér udhétimet me tren, etj). Shpenzimet né lidhje me
vizat e udhétimit jané té pranueshme vetém nése mbéshteten me fatura. Shpenzimet né lidhje me
taksat e hyrjes né kufi dhe/ose té daljes jané gjithashtu té pranueshme, por nevojitet kopje e vulés
(né pasaporté).

Udhétimet lokale (linja buxhetore 2.2.) nevojitet pér udhétimet brenda vendit. Ato mund té
pérfshijné udhétimet me tren, ose automjet (né kéto raste zbatohen té njéjtat rregulla si ato té
pérmendura né 2.1). Shpesh kjo linjé buxhetore pérdoret edhe pér shpenzimet e transportit publik, si
p.sh., autobuz, tren, si dhe taksi dhe/ose subjekte apo makina private. Pér transportin publik biletat
duhen mbajtur né administrimin e projektit; pér taksi nevojitet njé faturé ku té pérmendet data, rruga
e kryer dhe shuma e paguar. Pér pérdorim té makinés apo makinave private té pérfituesve té grantit
(apo partneréve té tyre), referojuni AK pér pagesén pér km. (zakonisht kjo pérfshihet né shpenzimet
administrative té zyrés, linja buxhetore 4).

materialet

3. Pajisje & furnizime/

Té
Pérgjithshme

Né rastin e marrjes me gera té njé mjeti (linja buxhetore 3.1.), fatura dhe prova e pagesés (vértetimi
i marrjes, fatura) duhen mbajtur né administrimin e projektit. Blerja e njé makine lejohet vetém nése
pérmendet specifikisht né buxhetin e miratuar si shpenzim me géllim pérmbushjen e rezultateve té
projektit (pér shembull: makiné pér punén né terren té punonjésve social, etj). Kini parasysh qé pér
blerjen e automijetit né kété rast duhen respektuar procedurat e duhura té prokurimit.

Pér linjén buxhetore 3.2. (pajisje/furnizime), 3.3. (makineri, mjete), 3.4. (pjesé kémbimi) dhe 3.5 (té
tjera, gé duhen specifikuar) shpenzime té pranueshme jané vetém ato gé identifikohen né buxhetin
e miratuar. Pér blerjen e tyre duhet té pérgatiten prokurime té& paanshme pér pajisjet e mjetet tok
me specifikimet e garta teknike. Né& administrimin e projektit duhet mbajtur procedura e ploté e
prokurimit, kontratat, faturat dhe provat e pagesave, pranimi i pérkohshém/pérfundimtar, certifikata
e origjinés, etj.

4. Zyra Lokale

Té
Pérgjithshme

Linja Buxhetore 4.1. (kosto pér mjete udhétimi) ka té béjé me shpenzime gé lidhen me pérdorimin e
mjeteve té udhétimit né ményré permanente pér nevoja té projektit. Né kété rast linja buxhetore 4.1
duhet zbérthyer mé tej né 4.1.1. Karburant pér makinén X, litra, sasia e litrave dhe ¢mimin pér litér.
Sidogofté, mund té géllojé gé pér nevoja té projektit té pérdoren edhe makina private, ose makina
gé i pérkasin institucionit dhe gé pérdoren edhe pér géllime/kontrata té tjera pune. Né kété rast &shté
e rekomandueshme té pérdoret linja buxhetore Nr. 2, duke e shprehur njésiné né “kilometra” dhe
duke aplikuar pagesén standarte prej 0.22 Euro/km, té aprovuar nga EUD né Shqipéri. Kini parasysh
gé tarifa e mésipérme mbulon shpenzimet e karburantit dhe ato té amortizimit té makinés.
Shpenzimet pér gera zyre (linja buxhetore 4.2.), nése miratohen, quhen shpenzime té pranueshme
vetém nése nevojiten pér njé géllim specifik té projektit. Pérvec faturés dhe vértetimit pér pagesén,
késhillohet té keni edhe kontraté geramarrjeje e té mbahet né administrimin e projektit.

Shpenzimet korrente ku pérfshihen shpenzimet pér kancelari (linja buxhetore 4.3.), nése miratohen,
jané shpenzime té pranueshme dhe justifikimi i tyre duhet té shogérohet me faturén pérkatése.
Shpenzime té tjera korrente gé pérfshijné shérbime si telefoni/faks, ngrohje, drita, mirémbaijtja, dhe
ndonjé shérbim tjetér, nése miratohen, jané shpenzime té pranueshme dhe blerja e tyre duhet té
shogérohet me faturé dhe vértetim pagese. Si alternativé, dhe si metodé mé e lehté do té ishte
paragitja e njé shifre globale (p.sh., pér 12 muaj fatura shérbimesh.




5. Shpenzime, shérbime té tjera

5.1 Botime

5.2 Studime/
Puné
kérkimore

5.4 Shpenzime
Vlerésimi

5.7
Konferenca/
Seminare

5.3 Verifikimi i
Shpenzimeve
(Auditimi)

5.5 Pérkthime

5.6 Shérbime
financiare
(kostot pér
garancité
bankare)

Veprime
Vizibiliteti

Kostot pér shpenzime té tjera paguhen né bazé kontratash shérbimesh dhe pérkundrejt faturave
pér ofrues shérbimesh té tjeré qé nénkontraktohen pér té kryer detyra té caktuara né projekt (psh,
studime dhe anketime, pérkthime, vlerésime, menaxhim apo audit té punés nése nénkontraktoni té
tillé, organizim konferencash, etj.). Shpenzimet do té& paguhen né bazé té kontratave sé bashku me
faturat e shpenzimeve aktuale nga ofruesit e shérbimeve. Duhen respektuar rregullat e prokurimit né
pérzgjedhjen e kompanisé gé do té ofrojé ekspertizén e jashtme, apo qé do té kryejé detyrén.

Kjo ka té bé&jé me shpenzimet pér auditimin e projektit. Eshté e detyrueshme qé té keté auditim
nése granti pér té cilin aplikohet nga KE éshté mbi € 100,000, megjithése éshté e késhillueshme gé
té merrni audit edhe pér shuma mé té vogla se sa mé sipér. Kontrolloni Nenin 15.6 té Kushteve té
Pérgjithshme nése granti nevojitet té keté audit dhe verifikim té shpenzimeve.

Shpenzimet pér auditin mund té shkojné tek rreth 2.75% e vlerés sé buxhetit, por sigurisht gé kjo
pérgindje mund té ndryshojé né pérputhje me kompallsitetin e menaxhimit financiar té ¢cdo projekti.
Shénim: Eshté e mundur té pérfshihet verifikimi i buxhetit edhe nése granti &shté nén €100,000.

Linja buxhetore 5.5. (pérkthim/interpretime) pérfshin nevojat pér pérkthime né funksion té
projektit. Kéto shpenzime nuk duhet té pérfshihen né linjén buxhetore 1, pérvec rastit kur pérkthyesi
ka kontraté té rregullt punésimi dhe merr pagé mujore nga pérfituesi i grantit apo nga partnerét e
tij. Duhet té nénshkruhet njé kontraté pér kété géllim e té kryhen pagesat né bazé té faturave (dhe
timesheet-eve né rast té pérkthimit me gojé). Sigurohuni t& merrni vértetimin e pagesés.

Shénim: Pérsa i pérket punés me volum té madh pér interpret/pérkthyes, késhillohet qé té merrni 3

oferta nga ofrues té ndryshém shérbimesh, edhe kur hapet njé proceduré e vetme tenderimi.

Kjo linjé mbulon shpenzimet pér shérbimet financiare. Né thelb, kétu pérfshihen kostot pér transfertat
bankare si dhe kostot e térhegjes sé fondeve e pagesés pér komisionet e paguara pér kursin e
kémbimit t& monedhave (nése éshté e aplikueshme). Prova e kétyre shpenzimeve duhet té pasqyrohet
né dokumentet mbéshtetése (deklaratat bankare, apo faturat e kryerjes sé pagesés). Zakonisht vetém
kostot pér transaksione ndérkombétare jané té pranueshme pér kété nén-kategori (kontrolloni me
Autoritetin tuaj Kontraktues).

Duke géné se po merrni njé grant nga BE, keni detyrimin té ndigni rregulla té caktuara sa i pérket
vizibilitetit sic pércaktohet edhe né kontratén tuaj. Kéto rregulla parashtrohen dhe botohen nga
Komisioni Evropian né manualin e Komunikimit dhe Vizibilitetit g¢ mund ta dispononi né fagen e
internetit: http://ec.europa.eu/europeaid/work/visibility/index_en.htm

6. Té tjera

Té
pérgjithshme

Shpenzime té tjera gé nuk pérmenden specifikisht nén linjat e tjera buxhetore mund t'i ngarkohen
kétu projektit, duke marré parasysh se jané identifikuara né buxhetin e miratuar né kété linjé buxhetore
dhe jané konsideruar si shpenzime té pranueshme. Gjithashtu, né kété rast vértetimi i pagesave dhe
faturat jané té detyrueshme dhe mund té ndigen procedura pér njé tender té vetém pér shumat nén
10.000 Euro. Nén kété linjé buxhetore kryesisht pérfshihen punimet. Duke gené se kjo linjé éshté pér
shpenzime té tjera té miratuara, éshté e rekomandueshme té kontaktoni Autoritetin tuaj Kontraktues
specifikisht gé t'ju ndihmojé se si t& menaxhoni kété linjé buxheti.




Ofrimi i rezervés sé sigurisé maksimumi deri né 5% té kostos sé pranueshme direkte, si¢ pérmendet
né buxhetin qé i bashkéngjitet kontratés, mund té pérdoret vetém me autorizimin paraprak me
shkrim nga Autoriteti Kontraktues'. Kryesisht kjo linjé buxhetore pérdoret kur ndesheni me shpenzime
gé kané gené té pamundura pér t'u parashikuar gjaté shkrimit té projekt propozimit (si p.sh. forca
madhore, rritje e menjéhershme e ¢cmimeve té tregut, fatkeqési natyrore).

Financimi i “aktiviteteve té paparashikuara”, (pra té harruara pér t'u pérfshiré né projekt) shumé rrallé
mund té géllojé té pranohen pér t'u financuar nga kjo linjé buxhetore. Vini re se miratimi paraprak
nga Autoriteti Kontraktues pér kété linjé buxhetore éshté detyrim.
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9. Totali i kostove
té pranueshme
direkte (7+8)

4.2.2 SHPENZIME TE PRANUESHME INDIREKTE ( KOSTO ADMINISTRATIVE )

Té
pérgjithshme

10. Shpenzime
Administrativ e

Né kété linjé buxhetore pérfshihen té gjitha shpenzimet mbéshtetése té natyrés administrative,
teknike e logjistike (pérdorim zyre, poste, faks, telefon, fotokopimi, kancelari) gé ndérlidhen pér
funksionimin e veprimtarive té& ndryshme té pérfituesit e gé nuk mund té ngarkohen plotésisht pér
veprimtarité pér té cilén jepet granti. Linja buxhetore Nr. 10 mund té mbulojé té tilla shpenzime si
ato indirekte (administrative) deri né shumén e parashikuar né buxhetin bashkéngjitur kontratés suaj
té grantit.

Kéto shpenzime administrative indirekte nuk ka nevojé té mbéshteten nga dokumente finance?.
Megjithaté késhillohet gqé pér projektin té ngarkohen shpenzimet administrative né baza mujore me
qéllim gé kostot aktuale direkte t& mund té refalltohen né llogarité e projektit né cdo kohé. Eshté e
késhillueshme gé té pérdoret % aktuale duke llogaritur linjen buxhetore 10, pjesétuar me linjén 9,
duke pérdorur % si njési llogaritjeje.

8 Kushtet e Pérgjithshme, Neni 14.3.

9 Kushtet e Pérgjithshme, Neni 14.4.



4.2.2 Shpenzimet e papranueshme

Ka njé séré shpenzimesh specifike gé nuk jané té
pranueshme pér t'u financuar nga projekti. Kjo
nénkupton gé nése kryeni ndonjé nga kéto shpenzime, ato
nuk jané té lejueshme pér t'u paguar nga granti i projektit.

Shembuj té shpenzimeve té papranueshme jané:

e Borxhet dhe parashikimet pér humbjet apo
detyrimet;

e Interesat e detyruara ndaj té tjeréve;

e Zéra té financuar tashmé né njé tjetér kuadér apo
projekt;

o Blerje toke apo ndértese, pérvec kur éshté e
domosdoshme pér zbatimin e drejtpérdrejté té
projektit e né kété rast pronésia duhet t'u kalojé
pérfituesve pérfundimtaré né fund té projektit;

e Humbjet nga kursi i kémbimit;
e  Kontributet né natyrg;

e Taksat, duke pérfshiré TVSH-né, pérvec kur
pérfituesi i grantit (apo partnerét e tij) mund
té demonstrojné se nuk mund t'i marrin ato
mbrapsht dhe nése rregullat e zbatueshme té
BE-sé nuk ndalojné mbulimin e taksave. Kjo
nénkupton gé pérfituesit (G1, G2 dhe partnerét)
duhet té jené né gjendje té paragesin dokumente
mbéshtetése gé provojné se TVSH-ja nuk mund
té rimbursohet. Pér shembull, kjo mund té jeté né
formén e njé shkrese nga autoriteti pérgjegjés pér
céshtjen e TVSH-sé.

e  Kredi pér palé té treta

Nése ndonjg¢ nga shpenzimet e mésipérme té
papranueshme kryhet nga pérfituesi i grantit (apo
partnerét e tij), atij do t'i duhet gé kéto shpenzime t'i
mbulojé¢ me burimet e veta. Kéto shpenzime nuk
duhet té pérfshihen né raportin(et) financiar(e). Cdo lloj

shpenzimi i papranueshém gé mund té konstatohet né
raport(e), vecanérisht né até pérfundimtar, do té zbritet
nga shpenzimet totale té projektit, duke reduktuar si
rrjedhojé kontributin e kérkuar nga BE-ja pérkatésisht.

4.3 Kursi i KEmbimit (Kursi i BE-sé dhe kursi
lokal)

Shpenzimet e projektit duhen kryer nga pérfituesi
shqiptar i grantit dhe dhe partnerét e tij né monedhén
vendase (Lek). Gjaté zbatimit té kontratés, fondet e
grantit g& mbahen né llogariné e projektit né EUR
duhet té kémbehet dhe té transferohet né llogariné
né Leké&, pér t& mundésuar blerjen e mallrave dhe té
shérbimeve té nevojshém pér zbatimin e projektit.
Kini parasysh qé kursi i kémbimit ndryshon gjaté
blerjeve té ndryshme. Njé gjé e tillé ndodh pasi bankat
e nivelit té dyté pérdorin kursin ditor té& kémbimit né
bazé té kursit gé caktohet nga Banka Kombétare e
Shqipérisé pér konvertimin e Euros né Lek.

Sidogofté, BE pérdor njé kurs t& ndryshém kémbimi
nga ai qé pérdoret nga banka juaj. Kursi i BE-sé
pércaktohet mbi baza mujore dhe éshté né pérgjithési
pak me i larté se kursi kombétar né fillim t& muajit
dhe disi mé i ulét né fund té tij.
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Kursin e shkémbimit té EUR né Leké mund ta nxirrni
nga fagja e méposhtme e internetit : http://ec.europa.
eu/budget/inforeuro/index.cfm?fuseaction=countries
&Language=en

Sipas tabelés sé mésipérme informacioni mbi kursin e
shkémbimit freskohet né ditén e paré té ¢do muaji.

KINI KUJDES!

Kursi i kémbimit i BE-sé nga EUR né Lek pércaktohet
mbi baza mujore né fillim té cdo muaji. Gjaté raportimit
té kostove té projektit né raportin pérfundimtar, ju
duhet té pérdorni kursin mesatar té kémbimit pér té
gjithé periudhén e zbatimit té projektit qé trajtohet né
raportin pérfundimtar.

Pér ta ilustruar ményrén se si mund té ndikojé diferenca
e kursit té kémbimit tek financat e projektit le t& marrin
shembullin e méposhtém:

Té supozojmé gé brenda linjés buxhetore “Makineri dhe
pajisje” éshté planifikuar blerja e njé kompjuteri.

Njésia | Sasia | Cmimi pér | Cmimi pér Cmimi
njési né njési né PEr njési

monedhén | EUR sipas né EUR

vendase kursit té (sipas
(ALL) bankés kursit té

BE-sé)

Kompju- 1 74,230.00 540.24 542.61
ter (1 (1 Euro =
Euro=137.4 | 136.8 ALL)

ALL)

Vini re: Pérfituesi i Grantit mban mbi vete té gjithé
pérgjegjésiné e riskut gé mund t'i vijé nga ndryshimi i kursit
té kémbimit pas nénshkrimit t& kontratés. Ndryshimet né
kursin e kémbimit nuk jané kosto té pranueshme dhe pér

pasojé ¢cdo humbje gé vjen nga to duhet té mbulohet
nga veté pérfituesi (sic sqarohet né seksionin 3.2.3. té
kostove té pranueshme). Pér kété arsye, nuk éshté aspak
e rekomandueshme shkémbimi i té gjithé sasisé sé grantit
nga euro né monedhén vendase.

4.4. Tatimi mbi Vlerén e Shtuar (TVSH)

Né pérputhje me ligjin 9840, daté 10.12.2007, "Pér
ratifikimin e Marréveshjes Kuadér ndérmjet Késhillit
té Ministrave té Republikés sé& Shqipérisé dhe
Komisionit t& Komuniteteve Evropiane pér rregullat



e bashképunimit pér asistencén pér Shqipériné, né
kuadér té zbatimit té Instrumentit Ndihmés té Para
Aderimit (IPA)” té gjitha pagesat qé béhen pér zbatimin
e projekteve gé financohen nga instrumenti IPA duhet
té pérjashtohen nga TVSH-ja. Neni 26/Paragrafi b, i ligjit
té sipérpérmendur citon qgé “Kontratat e financuara
nga Komisioni pér shérbime, furnizime apo punime qé
kryhen nga kontraktorét e rregjistruar né (vendi), ose nga
kontraktorét e jashtém né (vendi) nuk jané subjekt i TVSH-
sé, stampés dokumentuese, tarifave rregjistruese apo
pagesave fiskale né efekt té barazvlefshém, pavarésisht
nése kéto tarifa ekzistojné ose priten té vendosen.
Kontraktorét e KE-sé pérjashtohen nga TVSH pér
shérbimet e dhena, mallrat e furnizuara dhe/ose punimet
e kryera né kuadrin e kontratave té KE-s&, me té drejtén e
kontraktoréve pér té kompesuar apo zbritur TVSH e paguar
né lidhje me shérbimet e dhéna, mallrat e furnizuara dhe/
ose punimet e ekzekutuara kundrejt cfarédo TVSh-je té
mbledhur prejt tyre pér cilindo prej transaksioneve té tyre.
Nése kontraktorét e BE-sé nuk arrijné té shfrytézojné kété
mundési, ata do té arrijné té marrin rimbursimin e TVSH-
sé drejtpérdrejt nga autoritetet tatimore apo té paragesin
njé kérkesé me shkrim té shogéruar nga dokumentacioni
i nevojshém né kuadrin e ligjit kombétar, vendor pér
rimbursimin dhe njé kopje té noterizuar té kontratés sé
KE-sé.

Sidogofté ky rregull nuk zbatohet ende dhe pérfituesit
e Granteve té BE-s& ndeshen me probleme né lidhje me
TVSH-né gé aplikohet ndaj kontratave té tyre.

Pas evidentimit té kétij problemi nga shumé kontraktoré
té Granteve té BE-sé né Shqipéri, Ministria e Financave
e ka justifikuar mosrimbursimin e TVSH-sé sé granteve
té BE-sé, me Vendimin e Késhillit t¢ Ministrave Nr. 509,
daté 12.08.1996, sipas té cilit né rastet kur TVSH-ja nuk
pranohet nga donatori, pérfituesi i kontratés e financon
veté até, ose mund t'ia kérkojé até kompanisé zbatuese té
projektit, duke e konsideruar si “kosto lokale té projektit”.

Sidogofté, pas njé fushate té forté avokatésie té ndérmarré
nga njé grup OJF-sh, té mbéshtura nga Delegacioni i
Bashkimit Evropian né Tirané dhe nga projekti rajonal
TACSO i financuar nga BE , pérfagésuesit e Ministrisé sé
Financave, jané né proces té pérgatitjes sé udhézimit pér
rimbursimin e TVSH-sé pér grantet e BE-sé. Udhézimi do
té jeté i vlefshém vetém pér OJF-té, pasi NJQV-té duhet té
planifikojné fonde pér té mbulur kété kosto.

Nga ana tjetér, hyrja né fugi e ndryshimeve té PRAG-ut né
néntorté 2012, i lejon pérfituesit e granteve ta konsiderojné
TVSH-né dhe taksat e tjera té parimbursueshme si pjesé té
bashkéfinancimit, me kusht gé té dokumentojné gé nuk
jané né gjendje té pérjashtohen, ose rimbursohen pér
TVSH-né né bazé té legjislacionit vendas.

Dokumentet e pranueshme pér kété géllim jané té
listuara né “Aneksin J: Informacion mbi regjimin e
taksave gé aplikohet tek kontrata e grantit” dhe mund
té konsiderohen: Dokumentet zyrtare nga Zyra e Tatim
Taksave té rrethit gé deklaron qgé aplikanti nuk ka té drejté
té kérkojé rimburismin e taksave pér aktivitetet gé kryhen
né kuadér té projektit.

Sidogofté shumé pak organizata kané mundur té sigurojné
njé vértetim té tillé duke pérfshiré edhe OJF-té gé gézojné
Statusin e Pérfitimit Publik.

4.5. Ndryshime té Mundshme té Buxhetit

4.5.1.5i duhet vepruar né rastet kur kostot faktike
tejkalojné kostot e planifikuara né buxhet?

Buxheti i projektit pérfagéson njé planifikim té pérafért té
shpenzimeve. Shpeshheré, géllon gé zéra té vecanté té
planifikohen me njé kosto té vetme pér njési, ndérkohé
gé zbatimi i projektit mund té diktojé disa kosto
(udhétime té ndryshme studimore, p.sh, mund té kené
kosto té ndryshme) Po késhtu vonesat gjaté hartimit dhe
aprovimit té projektit sjellin nevojén pér ndryshime né
projekt. Pérsa kohé gé pérfituesi operon brenda kostove




mesatare té paparapara né buxhetin fillestar, nuk éshté e
nevojshme té béjé ndryshime té vogla buxhetore, duke e
véné né dijeni AK. Kéto ndryshime duhen kryer sa heré
gé pérfituesi i grantit ka névojé té rriseé numrin e njésive
(mé shumé udhétime ¢'ishin paraparé), ose té rrisé kostot
pér njési mbi kostot mesatare. Sidoqofté, kini parasysh qgé
kostoja pér njési konsiderohet maksimumi i shpenzimit
gé pérfituesi i grantit mund té kryejé. Prandaj menjéheré
sapo té konstatoni gé kostoja e planifikuar nuk éshté e
mjaftueshme, pérfituesi i grantit duhet té amendojé kostot
né ményré té tillé gé té jené té mjaftueshme pér kryerjen
e aktivitetit, duke zbatuar rregullat pérkatése t& ndryshimit
té buxhetit, si¢ shpjegohen né seksionin 4.7.

4.4.2. C'duhet béré me interesat bankare gé rrjedhin nga
parafinancimi ?

Sipas Nenit 15.9 té Kushteve té Pérgjithshme té kontratés,
¢do lloj interesi bankar, pérfitim tjetér ekuivalent gé
mund té rrjedhé nga parafinancimi gé kryhet nga AK tek
pérfituesi i Grantit duhet raportuar tek raportet financiare
té ndérmjetme dhe pérfundimtare.

Té gjitha interesat gé rrijedhin nga parafinancimi gé
paguhet nga AK dhe gé jané né njé shumé mé té vogél,
ose té barabarté me 250,000 Euro mund té pérdoren nga
pérfituesi i grantit pér nevoja té projektit. Cdo e ardhur
nga interesat bankare té parafinancimit mbi shumén
250,000 Euro do té pérdoret pér financimin e projektit
duke ja zbritur pagesés pérfundimtare gé do t'i béhet
pérfituesit té grantit nga AK, nése ky i fundit nuk i kérkon
pérfituesit rimbursimin e interesave nga parafinancimi
pérpara kryerjes sé pagesés pérfundimtare.

Rregulli i mésipérm do té thoté qé pérfituesi i grantit nuk
duhet t'i kthejé AK interesa bankare qé gjenerohen nga
depozitimi né llogariné e tij té shumés sé parafinancimit
té grantit, né rastet kur ato jané mé pak se 250,000 Euro,
por duhet gjithsesi t'i deklarojé né raportin financiar,
pavarésisht nga shuma e tyre . Sidoqofté, shprehja ligjore
“mund té pérdoren” nga pérfituesi né kuptimin praktik

duhet té interpretohet qé kéto té ardhura duhet té
pérdoren vetém pér financimin e aktiviteteve té parapara
né kuadér té projektit .

4.6. Pérdorimi i Rezervés sé Sigurisé

Rezerva e sigurisé duhet té pérdoret pér té mbuluar kostot
gé mund té shfagen né ményré té papritur gjaté zbatimit
té kontratés sé grantit dhe gé jané té pamundura té
parashikohen né momentin e nénshkrimit té saj.

e Menaxheri i projektit duhet té mbajé
parasysh qé rezerva e siguris€é mund té
pérdoret vetém pas aprovimit me shkrim nga
AK dhe jo thjesht pérmes njoftimit !

Né raste t& domosdoshme, pérfituesi i grantit duhet té
pérgatisé njé kérkesé té argumentuar miré gé sgaron arsyet
objektive gé cojné né nevojén e pérdorimit té fondeve
suplementare dhe ja dérgon AK pér aprovim.

Asnjeheré mos e pérdorni Rezervén e Sigurisé
pa marré mé paré aprovimin me shkrim nga AK,
pérndryshe ajo do t'ju konsiderohet kosto e
papranueshme.

Rezerva e sigurisé mund té pérdoret (pérkundrejt aprovimit
me shkrim nga AK) vetém kur nuk ka mundési brenda
zérave buxhetore né njé kohé kur ju keni mundési té béni
transferime fondesh nga njéri zé né tjetrin.

Shembuj t& mundshém té pérdorimit té rezervés sé
sigurisé jané rastet kur:

e Gjaté njé procedure prokurimi, fituesi i tenderit
e kapércen buxhetin gé éshté né dispozicion dhe
nuk pranon reduktimin e tij pérmes negocimit
me pérfituesin e grantit; né kété rast nése nuk ka
kursime nga linjat e tjera buxhetore dhe fondet e
bashkéfinancimit, mund té pérgatitet njé kérkesé
pér pérdorimin e pjesés sé pambuluar nga rezerva
e Sigurisé;

e Duket garté gé kostot pér njési brenda njé zéri
té caktuar buxhetor jané té pamjaftueshme (p.sh.



kostot e biletave té fluturimit, etj.) dhe duke
mos patur mundési kursimesh nga zérat e tjeré
buxhetoré dhe nga bashkéfinancimi, pérfituesi i
grantit mund té aplikojé tek AK pér pérdorimin e
rezervés sé sigurisé, pér té mbuluar diferencén e
nevojshme.

e Ka nevojé pér shtesa té kostos pér njési (p.sh mé
tepér bileta avioni, mé shumé pagesa pér dieta,
mé shumé trajnime ose konferenca, mé shumé
fage pér t'u pérkthyer, etj.) dhe nevoja e zbatimit
té kétyre shpenzimeve éshté demonstruar miré né
pjesén e relevancés sé projektit. Né kété rast, nése
nuk ka kursime nga linjat e tjera buxhetore dhe
fondet e bashkéfinancimit, mund té pérgatitet njé
kérkesé pér pérdorimin e pjesés sé pambuluar nga
rezerva e Sigurisé;

4.7. Amendimet (ndryshimet) e Kontratés
4.7.1. Ndryshimet e mundshme té buxhetit

Gjaté fazés sé zbatimit té projektit mund t'ju lindé nevoja
t'i béni ndryshime kontratés sé grantit né lidhje me
aktivitetet dhe kostot e tyre, ose me fjalé té tjera mund
t'ju lindé nevoja té béni ndryshime té kontratés. Sidoqoftg,
¢do ndryshim i mundshém mund té béhet vetém duke
respektuar procedura strikte.

KINI KUJDES!

Neé rastet kur ndryshimet buxhetore jané té nevojshme
duhet té keni parasysh:

> Kontrata e Grantit mund té modifikohet
vetém pérgjaté afatit kohor té zbatimit té saj;

> Modifikimet e saj nuk mund té kryhen né
ményré retroaktive;

> Shuma totale e grantit nuk mundet té rritet

LLojet e modifikimit g& mund t'i béhen kontratés zakonisht
kategorizohen si “ndryshime té vogla”, dhe “ndryshime té
réndésishme”. Detajet né lidhje me kéto ndryshime jepen
né Rregullat e PRAG-ut dhe gjithashtu béhen té ditura né
anekset e kontratés sé grantit.

Késhtu, Neni 9 i Kushteve té Pérgjithshme té Kontratés sé
Grantit pércakton kushtet pér rishikimin e aktiviteteve té
projektit dhe té buxhetit duké béré té garté kur éshté e
nevojshme té béhen amendime té kontratés.

Pér mé tepér, Neni 9.1 i Kushteve té Pérgjithshme té
Kontratés sé Grantit bén té qarté gé “Cdo lloj ndryshimi
i Kontratés, duhet té pérgatitet me shkrim né formén e
addendum (amendim i kontratés). Kontrata mund té
modifikohet vetém pérgjaté periudhés sé zbatimit té saj.
Nése pérfituesi kérkon addendum kontrate, ai duhet té
pérgatisé dhe té dorézojé até tek AK 30 dité pérpara hyrjes
né fugi. Sidogofté, Artikulli 9.2 i Kushteve té Pérgjithshme
té Kontratés sé Grantit parasheh opsionin gé kontratés
mund t'i kryhen ndryshime té vogla, pér té cilat nuk éshté
e nevojshme pérgatitja e addendum-it.

Modifikimet e vogla té buxhetit konsiderohen:

> Transferimet e foundeve brenda sé njéjtés linjé
buxhetore (p.sh. transferimet e fondeve nga zéri
‘konferenca” tek zéri ‘publikime”, brenda Linjés
Buxhetore 5: Shérbime té tjera), né shumén jo
mé shumé se 15 pérgind;

> Transferimet e fondeve brenda linjave té
ndryshme buxhetore (p.sh Linja 2. “Udhétime’
dhe 3. “Makineri dhe pajisje) té cilat pérfshijné
njé ndryshim deri né 15%, ose edhe mé pak
té shumés fillestare té parashikuar (ose té
modifikuar me addendum).
Ndryshimet e llogarisé bankare té pérfituesit, té
adresés, ose té auditit.

> Ndryshimin e Menaxherit té Projektit, ose té
Ekspertéve.

Mé poshté mund té gjeni njé shembull t& ndryshimeve té
vogla ndérmijet zérave buxhetoré 4: Zyra Lokale dhe 5:
Kosto, shérbime té tjera.




Annex lll. Buxheti i aprovuar Té gjitha vitet (24 muaj)

Kostot Njési Nr. i Kosto/njési Kostot
njésive (in EUR) (in EUR)

4. Zyra Lokale

4.1 Kosto pér makina Pér muaj

4.2 Qeraja e Zyrés Pér muaj

4.3 Pajisje zyre — Kancelari Pér muaj 10 100 1000

4.4 Sherblme te t_J_era, .t{el/fax, energji Pér muaj 11 150 1650
ngrohje, mirémbaijtje

Néntotali | Kostos Lokale/Action cost

5. Kosto, Shérbime té tjera

5.1 Publikime Pér studim 2 000 1 2000

5.2 Studime, kérkime (30 dité ) Pér studim 2 2000 2000

5.3 Kostoja e Auditit Pér audit 1 500 1500

5.4 lerésimi projektit Pér raport 1 1000 1000

5.5 Pérkthime Pér dité 25 100 3500

5.6 Shérbime bankare (kostoja e garancisé bankare, etj.) Shumé totale 1 500 500

5.7 Kostoja e konferencave/seminareve Pér event 1 800 800

5.8 Aktivitetet e vizibilitetit
Néntotali i kostove, shérbimeve té tjera

TOTALI Ndryshimet
.. . I . n n . . . . . . . mes
Buxheti i aprovuar mund té modifikohet si mé poshté: Vini re shifrat e nénvizuara me té zezé. linjave
buxhetore
Annex lll. Buxheti i aprovuar Té gjitha vitet (24 muaj)
e Nr. i Kosto/njési Kostot
Kostot Njesi njésive (in EUR) (in EUR)
4. Zyra Lokale
4.1 Kosto pér makina Pér muaj
4.2 Qeraja e Zyrés Pér muaj
4.3 Pajisje zyre — Kancelari Pér muaj 10 100 1000

6.4 Shérbime té tjera, tel/fax, energji

. L " Pér muaj 1 150 1650
ngrohje, mirémbaijtje

Néntotali i Kostos Lokale/Kosto pér projektin
7. Kosto, Shérbime té tjera
5.1 Publikime Pér studim 2 000 1 2000
5.2 Studime, kérkime (30 dité ) Pér studim 2 2000 4000
5.3 Kostoja e Auditit Pér audit 1 500 1500
5.4 Vlerésimi i projektit Pér raport 1 1000 1000
5.5 Pérkthime Pér dité 35 100 3500
5.6 Shérbime bankare (kostoja e garancisé bankare, etj.) Shumé totale 1 500 500
5.7 Kostoja e konferencave/seminareve Pér event 1 800 800

5.8 Aktivitetet e vizibilitetit
Néntotali i kostove, shérbimeve té tjera
TOTALI




Sidogofté, mbani parasysh gé ndryshimi i njésive buxhetore
deri né masén 15, ose aplikimi i té ashtuquajturit “rregulli
i 15%" mund té praktikohet vetém njéheré brenda té
njéjtit zéri buxhetor. Prandaj, ju nevojitet té& njihni shumé
miré shpenzimet gé kryhen Brenda dhe jashté linjave té
ndryshme buxhetore. Gjithashtu, éshté e detyrueshme
njoftimi i AK pér ndryshimin e buxhetit.

KINI KUJDES!

Sipas Delegacionit té Bashkimit Evropian né
Shqipéri (qé vepron né rolin e AK pér programet
e Bashképunimit Ndérkufitar mes Shqipérisé dhe
vendeve fqginje) ndryshimet e vogla buxhetore
qé kryhen deri né masén 15%, ose edhe mé pak,
ndryshimet e adresés sé pérfituesit té grantit,
ndryshimet e llogarisé bankare dhe ato té auditit
duhen béré duke véné né dijeni pa vonesé edhe AK
(d.m.th. brenda 2 ditéve pune), duke véné né dijeni
edhe SPT/Antenén). Sidoqofté, kjo gjé nuk e mohon té
drejtén e AK té kundérshtojé ndryshimin né zgjedhjen
e bankés, ose té auditit, p.sh. Pér té gené korrekt me
procedurén e modifikimit té kontratés, Menaxheri i
Projektit duhet té paragesé tek AK:

e Njoftimin me shkrim gé shpjegon arsyen pér
ndryshimin e propozuar (cdo modifikim duhet té
jeté i argumentuar né ményré té mjaftueshme).

o Dokumentat mbéshtetés:

a) Formén e ri-alokimit té shpenzimeve té
buxhetit t& modifikuar

b) Formén e re té Identifikimit Financiar (FIF);

c) Detajet e kontaktit t& kompanisé sé re té
Auditit té pérzgjedhur.

Eshté e nevojshme té kontaktoni AK pérpara
pérgatitjes sé letrés informuese pér ta informuar
kété té fundit mbi amendimet e nevojshme (adresén
e projektit, llogariné e projektit, detajet e kontaktit
té auditit, rregullin e 15%), sidomos né rastet e
propozimit té ndryshimeve buxhetore.

4.7.2. Ndryshimet e réndésishme té kontratés
(Addendum)

Ndryshimet e réndésishme té kontratés (addendum)
pérdoren né rastet kur:
> Zérat buxhetoré propozohen té ndryshojné
mbi 15% té shumave fillestare;
> Propozohen ndryshime té rendésishme té
aktiviteteve té projektit, nése njé gjé e tillé
do té lejohet nga AK;
> Propozohen ndryshime partnerésh;
> Kérkohet shtyrje e afatit té zbatimit té
kontratés: shtyrja e periudhés sé zbatimit té
projektit duhet kérkuar jo mé voné se njé
muaj pérpara pérfundimit té projektit.

Sidogofté,  kérkesat  pér  Addendum  nuk
rekomandohen shumé pasi ato kérkojné njé proceduré
té gjaté dhe té komplikuar administrative g¢ mund
té kérkojé shumé kohé nga AK. Sidogofté, nése e
gjykoni t& domosdoshme kété kérkesé, duhet té dini
gé addendum nuk mund té ndikojé né zbatimin e
pérgjithshém té projektit. Ndaj duhet té planifikoni né
avancé ndryshimet gé do té kryhen pérmes kérkesés
pér addendum, pér shkak se aprovimi nga AK mund
té kérkojé njé muaj, me kusht gé gjithcka té jeté e
domosdoshme dhe e miré argumentuar.
Addendum-i hyn né fuqi né momentin kur éshté
nénshkruar nga té dy palét né kontraté dhe nuk ka
forcé retroaktive. Dokumentat gé duhen dorézuar
tek AK pérfshijné:

e Informimi me shkrim

e Kérkesén pér Addendum

e Nése éshté e aplikueshme, pérshkrimin e
modifikuar dhe té justifikuar




MESIME TE NXJERRA NGA ZBATIMI | PROJEKTIT TE BASHKEPUNIMIT NDERKUFITAR TE KOMUNES
GURI I ZI.

Sipas Kushteve té Vecanta té Kontratés sé Grantit, projekti i Gurit té Zi duhej té fillonte né 1 Dhjetor 2010
duke patur njé periudhé zbatimi prej 12 muajsh. Pér shkak té vonesés né nénshkrimin e kontratés nga
partneri malazez i projektit (Komuna e Podgoricés), periudha e zbatimit té projektit u shty me 3 muaj. Duke
pérgatitur Addendumin Nr 1 té kontratés sé Grantit, periudha e implementimit té projektit u ndryshua nga
1 Shkurti 2011 deri né 1 Mars 2012 dhe projekti filloi té zbatohej normalisht. Sidoqgofté, zgjedhjet vendore
té vitit 2011 né Shqipéri, sollén njé efekt jo té& vogél negativ né ecuriné e projektit. Késhtu, pér shkak té
procesit té tejzgjatur té tyre (8 Maj — 15 Gusht, 2011) dhe pér shkak té konstituimit me vonesé té kryetarit
té& komunés nga Késhilli Komunal, Guri i Zi nuk pati pérfagésuesin ligjor té autorizonte kryerjen e pagesave
té nevojshme pér kryerjen e projektit. PE&r mé tepér, mospérputhja e rregullave té prokurimit té BE-sé me ato
té aplikuar sipas legjislacionit shqiptar shkaktoi vonesa té& métejshme né pérgatitjen e njé serie materialesh
promocionale dhe té njé sAlle ku do té béhej ekspozimi i produkteve tradicionale té zonés sé Zadrimés. Pér
té béré t& mundur kryerjen e kétyre aktiviteteve té prapambetura, ekipi i projektit pérgatiti dhe i dorézoi

AK né Tirané Addendumin Nr. 2 duke i kérkuar njé zgjatje té afatit té& pérfundimit té projektit pas kostove
shtesé.




5. PARIMET E KONTABILITETIT

DHE TE MBAJTIJES SE LLOGARIVE

Pér t'u konsideruar té pranueshme pér t'u financuar nga
BE-ja, shpenzimet duhet té realizohen gjaté periudhés sé
zbatimit té projektit dhe duhet té jené té identifikueshme
dhe té verifikueshme — cka do té thoté gé ato duhet té
jené té regjistruara né llogari dhe té dokumentohen nga
evidenca origjinale mbéshtetése — Artikulli 14 i Kushteve
té Pérgjithshme té kontratés sé grantit.

érfituesit e grantit (PG1 dhe PG2, tok me partnerét e tyre)
duhet té ruajné me kujdes té gjitha dokumentet origjinalé
pér té gjitha shpenzimet e kryera. Pérvec késaj, ata duhet
té mbajné llogari dhe té dhéna té sakta e té rregullta mbi
zbatimin e kontratés, duke pérdorur njé sistem té dedikuar
dhe té dyfishté kontabiliteti (Neni 16.1 i Kushteve té
Pérgjithshme té kontratés sé grantit).

Sistemi i kontabilitetit duhet té identifikojé:

e Burimet e té ardhurave té projektit (Kontributin e
BE-sé dhe kontribute té tjera)

e Té gjitha shpenzimet e kryera gjaté periudhés sé
zbatimit té kontratés

Pérvec sistemit vendas té kontabilitetit, pér té pérgatitur
raportet e ndérmjetme dhe pérfundimtare financiare,
té gjitha shpenzimet duhen paraqgitur sipas formés sé
paragitur né Aneksin VI (modeli raporti pérshkrues dhe
financiar) té kontratés sé Grantit. Pérvec Aneksit VI,
raportit duhet t'i bashkangjitet edhe njé listé mé e detajuar
shpenzimesh qgé tregon periudhén, llojin dhe shumén e
shpenzimit, zérin buxhetor, etj. (Neni 2.1 i Kushteve té
Pérgjithshme). Mé poshté, jepen dy modele gé mund té
pérdoren pér dokumentimin e shpenzimeve.

5.1. Pasqyra e té Ardhurave dhe Shpenzimeve

Kjo tabelé pérfshin listén e té ardhurave dhe shpenzimeve
gé kryhen gjaté periudhés sé projektit. Secili z& buxhetor
fillon me datén (gé merret nga deklarata bankare), e
ndjekur nga informacioni mbi linjén buxhetore; pérshkrim
té shkurtér té shpenzimit (si p.sh, udhétim Shkodér-
Podgoricé), dhe koston né monedhé lokale (shpenzimet né
monedhé lokale pér té gjitha pagesat e béra né Shqipéri,
ose EUR né rastin e kostove pér udhétim ndérkombétar né
vendet e BE-sé). Sikurse éshté pérshkruar mé lart, té gjitha
shpenzimet duhet té llogariten mbi bazén e kursit mesatar
té kémbimit té BE-sé. Kolona e fundit ofron informacion
mbi té ardhurat/shpenzimet totale né EUR dhe fondet gé
mbeten.

Né kolonén e té ardhurave ju duhet té paragesni
bashkékontributin nga BE dhe té veté aplikantit (né shifrat
sikurse raportohet né llogarité e projektit). Vini re gé
kontributi nga BE paraqitet si njé pagesé e vetme né EUR.
Ju nuk duhet té paragisni konvertimet e kontributeve té
BE-sé né monedhén lokale (Lek) si té ardhura té fituara
rishtazi nga projekti. Kolona e shpenzimeve duhet té
pérfshijé té gjitha shpenzimet e projektit , duke pérfshiré
ato gé kryhen nga kontributi i BE-sé dhe bashkéfinancimi .
Duke u bazuar né tabelén e pérgjithshme té té ardhurave
dhe shpenzimeve ju mund té pérgatisni edhe flete
individuale pér ¢do linjé buxhetore (1.1.1, 1.1.2, etj.).




A. Balanca (Pasqyra e té ardhurave dhe shpenzimeve)

- Linja N . .
Burl_ml . Buxhetore/ ) o Pranuar né Shpenzime Monedha Kursi ; T(_)_tall ;
Data kodi/ Zéri Lini Pérshkrimi Euro (NE Euro) (lokale ose mesatar i né Diferenca
buxhetor = ? (té ardhura né Euro) kémbimit Euro
Grantit
etc.
B. Balanca pér linjé buxhetore
Kodi i Linja b . TS Kursi _—
burimit/ |Buxhetore/ .. . ranuarne Shpenzime onedha urst (.).ta' .
Data o Pérshkrimi Euro e (lokale ose |mesatar i né Diferenca
Zéri P (té ardhura (N& Euro) né Euro) kémbimit Euro
buxhetor |Linaje
Grantit
etc.

Eshté e rekomandueshme rishikimi i té dyja formave té
mésipérme mbi baza mujore, dhe pérdorimi i formatit
té raportit financiar si fleté kontrolli e buxhetit. Duke
hedhur té dhénat financiare nga fletét A dhe B né raportin
financiar, ju do té jeni né gjendje té shihni se sa para keni
shpenzuar deri né kété periudhé. Njé gjé e tillé do t'ju
ofrojé informacion té mjaftueshém mbi fondet e mbetura
dhe atyre té nevojshme né té ardhmen.

5.2. Réndésia e Mbajtjes sé Llogarive

Procedura e mbaijtjes sé llogarive éshté e réndésishme pér
arsye se:

e Ju ndihmon té regjistroni llojet e ndryshme té
shpenzimeve té pranueshme gé kryhen né kuadér
té projektit. Gjithashtu duke vepruar né kété
ményré jeni né gjendje té dini shumén e grantit
té pashpenzuar brenda kategorive té ndryshme té
projektit;

e Bén konfirmimin e kostove gé jané shpenzuar
gjaté periudhés sé zbatimit té projektit;

e Ndihmon né sigurimin e té dhénave gé shérbejné
si bazé pér raportet financiare qé duhet té
pérgatisni;

e Shpenzimet e kryera pérgjaté  projektit
konsiderohen té pranueshme vetém nése
mbéshteten me dokumente @& shérbejne si
evidencé té kryerjes sé kétyre shpenzimeve;

e Té dhénat e shpenzimeve pér projektin shérbejné
si bazé kontrolli gjaté kryerjes sé auditimit té
projektit.

Mungesa e dokumenteve shogéruese mund té ¢ojé né
mospranimin e kostove té ndryshme.

Kujdes:

Komisioni Evropian dhe Késhilli Evropian i Audituesve kané
té drejté té béjné verifikime dhe inspektime né terren pér
té paré ményrén e kryerjes sé shpenzimeve dhe pérdorimin
e grantit (sikurse parashikohet né Nenin 16.2 té Kushteve



té Pérgjithshme té Kontratés sé Grantit). Kéto kontrolle
mund té kryhen gjaté periudhés sé zbatimit té projektit,
ose deri né 7 vjet nga kryerja e pagesés pérfundimtare.

Ky lloj kontrolli mund té pérfshijé:
e Faturat e té gjitha blerjeve, kontratave dhe té
meényrés sé kryerjes sé pagesave;
e Transfertat bankare;

e Tenderimet e kontratave té ndryshme, duke
pérfshiré evidencat e procedurave té ndjekura
(Specifikimet  Teknike/Termat e Referencés,
formularét e tenderit té pérdorur, ofertat e
pranuara, formularin e kontratés, certifikatén
e pranimit provizor/pérfundimtar — raportin
pérfundimar té pranuar/ndonjé lloj tjetér té
kérkuar, tok me anekset e nevojshme si studime,
broshura)

e Listépagesat sé bashku me kontratat e té
punésuarve;

e Listéprezencat e ditéve té punés: ekspertét gé
jané té angazhuar me kontrata shérbimi duhet
té dorézojné listéprezencat e ditéve té punés
té nénshkruara nga ata veté dhe menaxheri i
projektit;

e Biletat dhe kuponat (boarding pass) té fluturimeve
ajrore;

e Né lidhje me konferencat/workshop-et/seminaret,

etj, procesverbalet e tyre, ftesat, listat e
pjesémarrésve, modulet e trajnimit, etj).
Pérve¢ dokumenteve té pérgjithshme financiare,

gé pérbéhen nga raportet e ndérmjetme dhe ato
pérfundimtare dhe shénimeve té kontabilitetit (ditari, librii
pagesave, borderoté e punonjésve, inventari i mjeteve, etj.),
té gjitha pagesat duhen mbéshtetur me dokumentet e
kontabilitetit.

Pér blerjet e pajisjeve/shérbimeve dhe/ose kryerjen

€ punimeve:
e FEvidenca té procedurave té  prokurimit

(dokumentet e tenderit, raportet e vlerésimit);

e FEvidenca té blerjeve dhe té pagesave (fatura,
bileta, fatura banke, etj.);

e Evidenca té zbatimit te aktiviteteve (produkte/
fatura):

e  Pér shérbimet (raporte té miratuara, listéprezenca
té ditéve té punés, bileta transporti, evidenca té
pjesémarrjes né seminare dhe konferenca, si p.sh.
listé pjesémarrieje, certifikata, etj.);

e Pér pajisjet (fatura té blerjes),

e Pérpunime (leje punimesh, raporte supervizorésh).

Pér shpenzimet e transportit:
a) Pér udhétimet me mijetet e transportit publik
(bileta, fatura)
b) Pér udhétimet me mijete personale: kalkulimi i
kostos pér km (Forma e udhétimit — Aneksi E.2)
c) Faturat e dietave (Per Diem) ( Aneksi E.3)

Kostot e Stafit dhe té Ekspertéve:

a) Kontratat me anekse shogéruese (pérshkrime
pune/Terma Reference (ToR);

b) Listépagesat me deklarim té té ardhurave bruto,
kontributeve shogérore, sigurimeve shéndetésore
dhe pagén neto;

¢) Llogaritjet e ditéve té punés — pér ekspertét gé
paguhen me dité pune dhe ekipin e projektit gé
nuk paguhet me kohé té ploté (listéprezenca e
ditéve té punés — Aneksi - E.1)




KINI KUJDES!

>

Mungesa e evidencave mbéshtetése mund té rezultojé né mospranimin e kostove té vecanta;

Menaxheri i projektit duhet té instruktojé stafin e projektit dne partnerét pér té ruajtur té gjitha dokumentet
pérkatése, meqé edhe ata i nénshtrohen té njéjta rregullave sikurse edhe aplikantét.

Cdo lloj transferte nga té dy pérfituesit e grantit (PG1 dhe PG2) tek partnerét duhet béré né
llogariné bankare té tyre (jo si persona fiziké); cdo lloje fature duhet pérgatitur né emér té pérfituesit
ose té partneréve (faturat gé pérgatiten né emér té partneréve té asocijuar ose personave fiziké nuk jané té
pranueshme).

Pagesat e faturave né parim duhen kryer népérmjet transfertave bankare. Pérfituesi i Grantit duhet
té sigurohet gé té gjitha pagesat kryhen né pérputhje me Nenin 59 té Ligjit Nr. 9920, daté 19.05.2008
“Mbi procedurat e tatimeve né Republikén e Shqipérisé”, i cili parashikon gé transaksionet né shumé mbi
300,000 Lek duhet té kryhen vetém me rrugé bankare.

Cdo shpenzim duhet té mbéshtetet nga fatura pérkatése gé |éshohet nga shitési/furnizuesi i mallrave,
ose i shérbimeve. Formati i faturave té tilla duhet té jeté né pérputhje me Nenet 49-54 té ligjit té mésipérm.
Sipas Nenit 3, paragrafi 4 dhe 5 i Ligjit mbi Procedurat Tatimore, bizneset e vogla xhiroja vjetore e té ciléve
nuk e kalon limitin e 5 milioné alléve né vit nuk jané subjekt i TVSH-sé.  Sidogofté, sipas Nenit 47 té Ligjit Nr.
9632, daté 30.10.2006, mbi Tatimet, “ata jané té detyruar "té Iéshojné fatura té thjeshta tatimore”.
Modelet e kétyre faturave jané publikuar sé bashku me instruksionet nga Autoritete shqgiptare. Né rastet
e bizneseve gé klasifikohen si biznes i madh, modeli i faturés gé duhet pérdorur éshté ajo me TVSH. Kini
parasysh gé Autoriteti Kontraktues pranon vetém ato fatura té cilat jané té aprovuara nga Administrata
Tatimore dhe Iéshohen né bazé té rregullave té mésipérme.

Népunésit civilé té vendeve dhe té territoreve pérfituese nuk mund té pérfitojné pagesa nga projektet si
eksperté, d.m.th pér shérbime té kontraktuara (Linja buxhetore 5).

Népunésit civilé nuk mund té pérfitojné pagesa pér kontributin gé japin né zbatimin e projektit me
pérjashtim té pagave qé u paguhen nga institucionet. Pagat e népunésve civilé, ose népunésit e tjeré
publiké nga administrata géndrore dhe lokale mund té paragiten si bashkéfinancim nga aplikanti, me kusht
gé ata té jené punésuar si staf i projektit. Nése pérfituesit e grantit, ose partnerét e tyre synojné té rekrutojné
(pérmes njé procedure té rregullt tenderuese) njé népunés civil, ose njé kompani g& mund té rekrutojé
népunés civilé, pérfituesit e grantit duhet t'i ofrojé autoritetit kontraktues informacion té ploté mbi kété gjeé.
Pérvec késaj, pérfituesit e grantit duhet té béjné kujdes pér té evituar konfliktin e interesit.

Burimet njerézore qé nuk kané kontraté punésimi me pérfituesin ose partnerét duhen punésuar me
kontraté shérbimesh. Punésimi i tyre, béhet sipas Termave pérkatése té Referencés duke zbatuar njé proces
té hapur transparence.



6. PROKURIMI

Para se té filloni zbatimin e projektit, duhet té jeni té
vetédijshém gé realizimiitijdo té mund té kérkojé ekspertizé
dhe shérbime nga eksperté té jashtém (si trajnues, audit
financiar, dizenjator grafik etj) pér té prodhuar materiale
informative (shérbimet). Gjithashtu, juve do t'ju nevojitet
blerja e kompjuterave dhe/ose pajisjeve té tjera, dhe né
disa raste, do t'ju duhet té ekzekutoni punime ndértimi.
Pér kété arsye ju duhet té prokuroni shérbimet, furnizimet
dhe/ose ndértimet, ose té kryeni nén-kontraktimin (nése
keni nevojé pér té nénshkruar njé kontraté me njé palé
té treté - nén-kontraktor - pér ofrimin e shérbimeve,
furnizimeve ose punimeve).

KINI KUJDES!

Pér té prokuruar shérbimet, blerjet dhe ndértimet
ekzistojné rregulla specifik gé duhet té ndigen duke
pérfshiré edhe periudhén kohore té specifikuar sipas tyre.
Kur planifikoni kryerjen e aktiviteteve sigurohuni gé plani
i aktiviteteve té pérfshijé edhe planin e prokurimit brenda
njé afati kohor té pércaktuar, me géllim gé té shmangen
vonesat né zbatimin e aktiviteteve té projektit.

Mbéshtetur né marréveshjen kuadér té firmosur mes Qeverisé Shqiptare dhe Komisionit Evropian, té ratifikuar nga
Parlamenti Shqiptar, me Ligjin N3. 9840, daté 10.12.2007, asistenca nga gjithé komponentét e programit IPA, do té
menaxhohet né pajtim me rregullat pér ndihmén e huaj té pérfshira né marréveshjen financiare, qé do té thoté té
gjitha shérbimet, punimet e kontraktuara do té zbatohen né pérputhje me procedurat dhe standartet e dokumenteve
té pércaktuara dhe té publikuara nga Komisioni pér zbatimin e operacioneve té jashtme, gé hyjné né fugi né kohén

e fillimit té procedurés né fjalé.

Kur kryeni procedurén e prokurimit, ju duhet té siguroheni qgé:

> Keni pérdorur procedurén korrekte

> Format e pérdorura jané né njé linjé me standartet ndérkombétare dhe té parashikuara né Aneksin IV té
kontratés tuaj té Grantit. Eshté e késhillueshme pérdorimi i formave té thjeshtuara té dosjeve té tenderit

bashkangjitur né Aneks (Aneksi 4.1,4.2 dhe 4.3);

Té respektohet rregulli i origjinés;
E drejta e ligjshme éshté siguruar;

VVYV

Nése pérfituesi (apo partnerét pérfitues) nuk veprojné né pérputhje me ndonjé nga rregullat né fjalé,

shpenzimet pérkatése do té konsiderohen té papranueshme pér financimin nga AK




Pérzgjedhja e nén-kontraktorit dhe firmosja e
kontratave duhet té ndjeké procedurat e kontratés
sé fituar té specifikuara né Aneksin IV té kontratés
Grant. Ky aneks éshté i aplikueshém pér té gjithé
pérfituesit dhe partnerét, pavarésisht nga statusi i tyre
(publik apo privat) apo kombésia (Vende Anétare,
apo partnere té BE-sé)

Aneksi IV i Kontratés tuaj té Grantit pérfshin:

1. Parimet e pérgjithshme

2. Pranueshméria e Kontratave (Rregullat e
kombésisé dhe origjinés)

3. Rregullat e pérgjithshme té procedurave té
tenderimit

4. Rregullat e aplikueshme té kontratave té
shérbimit

5. Rregullat e aplikueshme té kontratave pér
pajisje

6. Rregullat e aplikueshme té kontratave té
punés

7. Pérdorimi i procedurave té negocimit

8. Raste speciale/té vecanta

Informacione shtesé dhe formate té gatshme mbi
procedurat e prokurimit té BE-sé mund té gjenden
tek PRAG. Kjo mund té gjendet né fagen e internetit
si mé poshté:

http://ec.europa.eu/europeaid/work/procedures/
implementation/practical_guide/index_en.htm

Parimet e pérgjithshme té aplikueshme pér té gjithé
partnerét dhe aplikuesit jané pérshkruar né seksionin
1 té Aneksit IV té kontratés sé grantit. Ato jané té
lidhura me menaxhimin financiar dhe theksojné qgé:

Kontratat duhet té jepen:

> Pér ofertén mé té favorshme nga piképamja
ekonomike (gé ofron raportin mé té miré
¢cmim-cilési, dhe

> Né pérputhje me parimet e transparencés
dhe konkurrencés sé drejté pér kontraktorét
potencialé, duke u kujdesur pér té& shmangur
ndonjé konflikt interesi.

Pér kété qeéllim, pérfituesi i grantit dhe partnerét
duhet té operojné né pérputhje me rregullat e
pércaktuara sipas Neneve 2-7, té Aneksit IV té
Kontratés sé Grantit. Déshtimi pér té pérmbushur
rregullat e sipérpérmendura, mund té sjellé né
refuzimin e shpenzimeve nga AK. Pérputhja me
rregullat e prokurimit verifikohet nga auditori gé
kryen verifikimin e shpenzimeve té nevojshme pér
kérkesat e pagesés.

Parimi bazé qé rregullon dhénien e kontratave éshté
tenderimi. Tenderimi ka pér géllim té sigurojé
transparencén e operacioneve, dhe sigurimin e
cilésisé sé déshiruar té shérbimeve, furnizimeve apo
punimeve me c¢cmimin mé té miré té mundshém.

Parimet gé duhen respektuar gjithmoné né njé
proceduré prokurimi jané:

> Transparenca (dokumentet e tenderit duhet
té pérmbajné kritere dhe procedura té garta
dhe té hapura - ato duhet té jené té arritshme
pér té gjithé tenderuesit);

> Proporcionaliteti (cdo gjé qé kérkohet duhet
té jeté e kufizuar né até gé éshté e nevojshme
pér arritjen e géllimit té caktuar);

> Trajtimi | barabarté (procesi i dhénies sé



tenderit duhet té jeté plotésisht i paanshém
- ofertat jané pérzgjedhur duke pérdorur té
drejtén botuar dhe kriteret e vlerésimit);

> Mos-diskriminimi, dhe

> Konkurrenca e drejté

Té gjithé ofertat gé plotésojné kérkesat duhet té
vlerésohen dhe té renditen nga komisioni i vlerésimit
né bazé té kritereve té pérjashtimit, pérzgjedhjes dhe
kritereve té shpallura paraprakisht. Komisioni duhet
té keté njé numér tek té anétaréve, (té paktén tre)
dhe té posedojné té gjitha kapacitetet teknike dhe

administrative té& nevojshme pér té shprehur njé
opinion té vlefshém mbi procesin e tenderimit.

Ju duhet té siguroheni gé anétarét e Komisionit té
Vlerésimit té mos jené né konflikt interesi. Nése
njé situaté e tillé mund té shfaget, anétari pérkatés
duhet té informojé dhe té abstenojé, apo té térhiget
nga procesi i vlerésimit. Ju duhet té miratoni té gjitha
masat e duhura pér té parandaluar parregullsité,
mashtrimin, korrupsionin ose ndonjé aktivitet tjetér
ilegal né menaxhimin e procedurés sé prokurimit.

Lloji i procedurés gé duhet té pérdorni varet nga lloji
i prokurimit gé do realizoni (shérbime, furnizime
apo puné) dhe nga madhésia e kontratés. Né té
gjitha rastet, kontrata duhet t'i jepet kontraktorit
oferta e té cilit ofron raportin mé té miré cilési-cmim
(tenderi ekonomikisht mé i favorshém).

Pérpara fillimit té procesit, hapi i paré né cdo prokurim,
éshté pércaktimiishpenzimeve pér furnizime mAllrash
dhe pajisjesh, shérbime apo kryerje punimesh, tok me
vlerésimin e vlerés sé pérafért qé do té prokurohet.
(né pérputhje me buxhetin e miratuar).

Projektet e aprovuara né kuadér té programeve
IPA/CBC mund té pérfshijné tri lloje prokurimesh:

> Kontratat e Shérbimit: kéto mbulojné an-
gazhimin e ofruesve té shérbimeve, kompa-
nité dhe/ ose individét (eksperté). Kontratat
e shérbimit pérdoren pér pérgatitjen e stu-
dimeve, raporteve té vlerésimit, pérfshirjen
e ekspertéve, ose trajneréve, pérgatitjen e
printimeve, botimeve, dizenjimeve, pérkthi-
meve, organizimin e konferencave/eventeve,
shérbimeve hoteliere/té kateringut, etj.

> Kontratat e Furnizimit: kéto mbulojné
blerjen ose marrjen me gera té furnizimeve/
pajisjeve. Shpérndarja e produkteve mund
té pérfshij¢ né vijim edhe instalimin dhe
mirémbajtjen e pajisjeve.

> Kontratat e punimeve: kéto mbulojné ose
ekzekutimin, ose projektimin dhe ekzekutimin
e njé pune té caktuar. Termi ‘punime’
nénkupton rezultatin e ndértimit ose punén
inxhinjerike té veprave civile t& marra si njé e
téré dhe gé éshté i mjaftueshém né vetvete
pér t& pérmbushur njé funksion ekonomik
ose teknik.

Kini parasysh gé kontratat e shérbimeve mund
té pérfshijné vetém shérbimet (duke pérjashtuar
furnizimet dhe punimet, me pérjashtim té prodhimit té
mostrave, projektimeve dhe shérbimeve té printimit).
Kontrata e furnizimit nga ana e saj, mund té pérfshijé
shérbime shtesé dhe instalime. Kontratat e punés
mund té pérfshijné shérbime shtesé deri né njé masé
té caktuar. Né pérputhje me konceptet e mésipérme,
PKF/PK do té vendosé se cfaré lloj kontrate dhe cfaré

procedurash duhet té zbatohen.
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Né pérputhje me kontratat e nénshkruara té grantit
dhe madhésiné e prokurimit té miratuar, pérfituesi i
grantit duhet té zbatojé kryesisht dy procedura si mé
poshté:

> Tenderii vetém
> Proceduré konkurruese me negocim

Pragjet e dhéna né tabelén e méposhtme shérbejné
si bazé pér zgjedhjen e procedurés sé duhur té
prokurimit:

Nése ka ndonjé dyshim mbi vlerésimin e vlerés sé
kontratés, ose procedurés gé duhet té ndiget, éshté
e rekomandueshme gé té konsultoheni me AK dhe
STP/A, pérpara fillimit té procesit.

6.1. Procedurat e Prokurimit

E pérgjithshme né té gjitha procedurat e prokurimit
éshté pérfshirja e hapave té nevojshém si mé poshté:

Planifikimi i Prokurimit — gé cakton se cila
proceduré duhet pérdorur dhe kur duhet té
nisé procesi pérkatés;

Fillimi dhe zbatimi i planit té prokurimit.
Rekomandohet gé procedura e prokurimit té
fillojé shumé shpejt, gysh né fillim té zbatimit
té projektit, sidomos kur kemi té béjmé
me aplikimin e tenderit té& hapur lokal, ose
procedurés konkurruese me negocim (né rast
se keni nevojé pér té pérséritur procedurén
pér shkak té numrit t& pamjaftueshém té
ofertave, rregullin e origjinés, etj);

Fillimi i procedurés sé prokurimit - Procesi i
kontaktimit té furnizuesve té pérzgjedhur dhe
dérgimi i dosjes sé tenderit me specifikimet
teknike/Termat e referencés;

Pérzgjedhja e tenderuesve - duhet té
kompletohet nga njé komision vlerésues, i
pérbéré nga (té paktén) 3 anétaré votues -
(pér tenderat e ndértimeve rekomandohen 5
anétaré);

> €200,000 < €200,000 por > €10,000
SHERBIME Procedura e Procedura konkurruese me Negocim pa
tenderit té kufizuar publikim (me Oferta)
ndérkombétare
>€150,000 <€150,000 por <€60,000 por
PAISJE > €60,000 > €10,000 <€10,000
Proceduré Tender i vetém
ndérkombétare me Proceduré lokale me | Proceduré e negociuar | (fitues i drejt-
tender té hapur tender té hapur pa publikim pérdrejté)
> €5,000,000 <€5,000,000 port < €300,000 por
PUNIME Proceduré > €300,000 > €10,000
ndérkombétare me Proceduré lokale me | Proceduré e negociuar
tender té hapur tendér té hapur pa publikim




> Pérgatitja e kontratés;

> Zbatimi i kontratés - pér té gjitha kontratat
e furnizimit dhe ndértimeve, duhet té jepet
certifikata e pranimit té pérkohshém (dhe
pérfundimtare) pér furnizuesin.

6.2.1 Procedura me njé tenderues té vetém

Procedura me njé tenderues té vetém nénkupton gé
ju mund té nénkontraktoni dhe té lidhni kontratén
pér shérbime, furnizime, ose punime me njé subjekt,
mbi bazén e njé oferte té vetme, me kusht gé vlera
e kontratés t& mos jeté mé e madhe se 10,000
Euro. Procedura me njé tenderues té vetém éshté e
ngjashme me procedurén konkurruese té negociuar,
Sic pérshkruhet mé poshté, por né ndryshim nga
ajo realizohet vetém me njé oferté. Edhe pse sipas
kushteve té kétij tenderimi njé oferté éshté formalisht
e mjaftueshme, sugjerohet té ftohen mé shumé se 1
subjekt (preferohet 3) me qéllim gé té krahasohen
¢mimet ekzistuese té tregut. Kjo do té lejojé pérfituesit
e granteve pér té marré njé vendim financiarisht dhe
teknikisht té drejté dhe transparent.

Sidoqofté PKF/PK duhet té jené né gjendje té
argumentojné se parimet e pérgjithshme té
pérshkruara né Shtojcén IV té Kontratés sé Grantit
kané respektuar:

> tenderin mé té favorshém nga piképamje
ekonomike - "cmimin mé té miré né raport
me cilésiné";

> Transparencén dhe konkurrencén e ndershme
pér kontraktorét potencialé;

> Shmangien e cdo konflikti interesi

6.2.2 Procedura konkurruese me negocim

Kur ndiget kjo procedure, duhet pérgatitur njé listé
me kontraktorét potencialé, gé pérmbushin kriteret
minimale té pérzgjedhjes duke ftuar té paktén 3
kandidatét mé té miré (5 ose 6 do ishte rasti ideal) gé
t'ju paragesin ofertat. Né kété rast, kandidatét ftohen
duke iu dérguar atyre njé ftesé pér pjesémarrje né
tender, té shogéruar nga dosja pérkatése e tenderit.

Pjesa mé e réndésishme e dosjes sé tenderit jané
Termat e Referencés (ToR)/Specifikimet Teknike té
cilat u japin instruksione kontraktoréve se cfaré
kérkohet prej tyre. Ky dokument mé pas béhet aneks
i kontratés pérfundimtare dhe i shérben kontraktorit
si udhézues pér té zbatuar detyrat e pércaktuara. Pér
kété arsye dosja duhet té jeté e ploté dhe e detajuar.
Eshté e késhillueshme qé gjaté procesit té pérgatitjes
sé kétyre dokumentave té késhilloheni me té gjithé
stafin té pérfshiré né projekt, dhe/ose kolegé qé
punojné né drejtori té specializuara, si p.sh. Drejtoria
e IT-sé, e Prokurimit dhe Blerjeve, etj

Né fund té procedurés, ju zgjidhni tenderin mé té
miré nga piképamja teknike dhe financiare:

> Né&rastin e tenderave pérshérbime, sugjerohet
pérdorimi i rrequllit 80/20 pér procedurat e
EuropeAid (ndihmés Europiane) (80% né
cilési dhe 20% né ¢cmim);

> Né rastin e tenderit pér furnizime dhe
ndértime pérzgjidhen ofertat mé té lira.

E gjithé procedura e Tenderit me Proceduré
Konkurruese me Negocim shpjegohet si mé
poshté:

o)



Hapi 1:

Pérgatitja e dosjes sé tenderit e cila duhet té pérfshijé:

ToR/Termat e Referencés (pér kontratat e shérbimit) ose specifikimet teknike (pér kontratat e furnizimit dhe té
punimeve);

Buxhetin maksimal (vetém pér shérbimet);

Formularin pér dorézimin e ofertés;

Kriteret e vlerésimit gé do té pérdoren pér pérzgjedhjen e fituesit;

Shénim: Ju mund té pérdorni format e thjeshtuara, ju lutem shikoni Shtojcén pér prokurimin dytésor.

Hapi 2:

Autoriteti kontraktues miraton dosjen e tenderit (vetém né ato raste kur kjo gjé kérkohet né ményré specifike);
Kontraktoréve té pérzgjedhur u dérgohet Ftesa me dosjen e tenderit;
Pritet afati pér dorézimin e ofertave minimalisht 30 dité nga marrja e ftesave.

Vlerésimi i ofertave té marra, duke formuar njé komision vlerésues té pérbéré nga njé numér tek anétarésh
(té paktén 3);

Komisioni i vlerésimit pérbéhet nga kryetari pa té drejté votimi, njé sekretar pa té drejté votimi dhe njé
minimum prej 3 anétarésh me té drejté votimi. Anétarét me té drejté vote duhet té zotérojné kapacitetet
teknike dhe administrative té nevojshme pér té dhéné njé opinion té informuar mbi procesin tenderues. AK
dhe/ose SPT/A mund té emérojné njé vézhgues pér té ndjekur té gjithé ose njé pjesé té punimeve té komisionit
té vlerésimit. Té gjithé anétarét e Komisionit Vlerésues dhe ¢do vézhgues duhet té nénshkruajé njé deklaraté
té paanshmérisé dhe konfidencialitetit;

Komisioni i Vlerésimit i rendit propozimet duke pérdorur kriteret e vendosura paraprakisht dhe identifikon se
cila nga ofertat ofron cilésiné mé té miré né raport me ¢mimin (né rastin e shérbimeve) ose ¢mimin mé té ulét
(né rastin e furnizimeve dhe punimeve);

Pérgatitet raporti i vlerésimit té detajuar pér procesin;

Shumé e réndésishme: Nése gjaté vlerésimit té tenderuesve, paragitet njé tenderues i vetém i cili rezulton i vlefshém
nga piképamja administrative dhe teknike, kontrata mund t'i jepet edhe kétij tenderuesi té vetém.

Hapi 4: Only if the CA responsible for your grant contract specifically requires this phase!

Raporti i vlerésimit me kopje té té gjitha ofertave té marra i dorézohet AK;
AK miraton raportin e vlerésimit.




Hapi 5:

e Njoftohet kontraktori i suksesshém se oferta e tij éshté pranuar;
e Firmoset dhe zbatohet kontrata

Hapat e pérshkruar mé sipér duhen ndjekur me pérpikméri, duke marré njékohésisht né konsideraté cdo
udhézim tjetér shtesé nga AK (SPT/Antena). Pérvec késaj, verifikojeni me AK (ose SPT) nése ata duan té jené té
pérfshiré né procesin e prokurimit (dhe nése po, né cilin hap).
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6.3. Rregullat e Nacionalitetit dhe té Origjinés

Parimet e pérgjithshme dhe rregullat e nacionalitetit
dhe origjinés zbatohen né té gjitha procedurat e
prokurimit.

6.3.1. Rregulli i nacionalitetit

Pjesémarrja né procedurat e tenderimit té
administruara nga institucioni juaj duhet té jeté
e hapur dhe me kushte té barabarta pér té gjithé
personat juridiké gqé operojné né shtetet anétare té
Bashkimit Evropian, vendet apo territoret pérfituese
nga Instrumenti i Asistencés sé Para Aderimit, (IPA),
vendet pérfituese nga Instrumenti i Fqinjésisé dhe i
Partneritetit Evropian (ENPI), apo shtetet anétare té
Zonés Ekonomike Evropiane. Kéto vende jané:

Vendet Ané-
tare té BE-sé:

Austria, Belgjika, Bullgaria, Qipro, Repub-
lika Ceke, Danimarka, Estonia, Finlanda,
Franca, Gjermania, Greqgia, Hungaria,
Irlanda, Italia, Letonia, Lituania, Luksem-
burqu, Malta, Hollanda, Polonia, Portuga-
lia, Rumania, Republika Sllovake, Sllove-
nia, Spanja, Suedia, Mbretéria e Bashkuar.

Vendet e IPAs:  Shqipéria, Bosnjé-Hercegovina, Kroacia,
Ish-Republika Jugosllave e Maqgedonisé,
Kosova, Mali i Zi, Serbia dhe Turqia.

Vendet part- Algjeria, Armenia, Azerbajxhani, Bjelloru-

nere nga sia, Eqgjipti, Gjeorgjia, Izraeli, Jordania, Li-

ENPI bani, Libia, Moldavia, Maroku, Autoriteti
Palestinez i Bregut Peréndimor dhe Rripin
e Gazés, Federata Ruse, Siria, Tunizia dhe
Ukraina.

Anétarét e Zo-
nés Ekonomike
Evropiane

Islanda, Lihtenshtajni, Norvegjia

Pér géllime té verifikimit té pérputhshmérisé me
rregullat kombétare, ofertuesit duhet t'i kérkohet
(pérmes dosjes sé tenderit / ftesa pér tenderim) té
deklarojé¢ né dokumentacionin e tij vendin dhe
shtetésing, duke paragitur prova té zakonshme té
kombésisé né bazé té legjislacionit té tyre kombétar.

Ky rregull nuk zbatohet, pér personat fiziké (ekspertét)
e propozuar nga ofruesit e shérbimeve gé& marrin
pjesé né procedurat e tenderimit té shérbimeve, ose
kontratave té shérbimit, té financuara nga granti.
Kéta eksperté mund té kené cdo lloj kombésie.

6.3.2 Rreqgulli i origjinés

KINI KUJDES!

Té gjitha pajisjet e blera sipas kontratés duhet té
jené prodhuar né njé nga vendet e BE-s&, vendet e
Zonés Ekonomike Evropiane, vendet pérfituese nga
instrumenetet IPA dhe ENPI, ose ndonjé vend tjetér me
té cilin BE ka marrédhénie reciproke (konsultohuni me
web fagen e EuropeAid pér informacion té freskuar.

Sipas aktit themelor né fuqi té programeve IPA/CBC,
té gjitha furnizimet dhe materialet e blera brenda
kontratés sé grantit duhet té vijné nga vendet e
Bashkimit Evropian, ose nga ndonjé vend tjetér i
pranueshém (shih listén e mésipérme tek Rregulli
i Nacionalitetit).

Termi  "Origjiné" éshté pércaktuar sipas Kodit
Doganor té Komunitetit Evropian (dhe legjislacionin
tjetér Komunitar), sipas té cilit parimet e méposhtme
jané té aplikueshme:



> Njé produkt nuk mund té marré origjinén

nga njé vend né té cilin nuk ka ndodhur asnjé
proces prodhimi (né anén tjetér, né qofté se
disa dispozita specifike jané plotésuar, vendi
i prodhimit nuk éshté domosdoshmérisht
vendi i origjinés).

Vendii origjinés nuk éshté domosdoshmérisht
vendi nga i cili jané furnizuar dhe dérguar
mAllrat. Nése ka vetém njé vend prodhimi,
origjina e produktit pérfundimtar vendoset
me lehtési. Nése né prodhimin e mAllrave
pérfshihen mé shumé se njé vend, vendi i
origjinés konsiderohet vendi né té cilin mAllrat
i jané nénshtruar transformimit té fundit,
ekonomikisht té justifikuar dhe pérfundimtar.
Nése transformimi thelbésor nuk ka ndodhur
né njé prej vendeve té pranueshme, mAllrat
nuk mund té tenderohen pér projektin né
fjalé.

Rregulli i origjinés vlen pér té gjitha artikujt
e tenderuar dhe té furnizuar. Prandaj, éshté
e pamjaftueshme qé vetém njé pérgindje
e caktuar e mAllrave té tenderuar dhe té
furnizuar, ose njé pérgindje e caktuar e
vlerés totale té kontratés té tenderohet né
pérputhje me kété kérkesé. Ofertuesi duhet té
deklarojé gé té gjitha mAllrat jané tenderuar
né pérputhje me kérkesat specifike té vendit
té origjinés, dhe, kur tenderohen sisteme té
pérbéré me mé shumé se njé artikull, origjina
e ¢do sendi né sistem duhet té specifikohet.

Origjina e furnizimeve mund té déshmohet
me certifikatén e origjinés, té cilat Iéshohen
nga autoritetet kompetente té vendit té
origjinés sé furnizimeve dhe duhet té jené

né pérputhje me rregullat e pércaktuara nga
legjislacioni i komunitetit pérkatés

> Kur ka dyshime serioze rreth vértetésisé sé
certifikatés sé origjinés (p.sh. pér shkak té
koherencésné dokument, gabime drejtshkrimi
etj), ju duhet té kontaktoni Dhomén e Tregtisé
dhe té kérkoni konfirmim té autenticitetit té
dokumenteve té paragitura.

Me géllim té sigurimit té pérputhshmérisé me rregullat
e origjinés, ju duhet t'i kérkoni tenderuesit, népérmjet
dosjes sé tenderit dhe ftesés pér tender, té deklarojé
origjinén e furnizimeve té ofruara né tenderin e tij.
Né raste té jashtézakonshme, shtetas té vendeve té
tjera nga ato té pérmendura né nenin 2.1 té Aneksit
IV (lista e dhéné mé lart, nén 'kombési') mund té
lejohen té tenderojné kontratat (ose furnizimet e
mAllrave gé kané origjiné né vende té tilla té ofruara),
por vetém me miratimin paraprak té AK. Né raste
té vecanta, kur nuk mund té bleni mAllra me origjiné
nga vendet e lejuara, ju duhet té kontaktoni AK dhe
té filloni procedurat pér shmangien nga rregullat e
specifikuara né Shtojcén IV.

KINI KUJDES!

Pér pajisiet dhe makinerité, vlera e té cilave éshté mé
e vogeél, ose e barabarté me 5000 Euro nuk éshté e
detyrueshme sigurimi i certifikatés sé origjinés. Pér té
gjitha mAllrat e tjera mbi kété vleré rreqgulli i origjinés
éshté i detyrueshém pér zbatim.
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7. MONITORIMI DHE VLERESIMI | PROJEKTIT

Sipas udhézuesit té BE-sé mbi Monitorimin e
Orientuar ndaj Rezultateve, monitorimi éshté:

> Njé shqgyrtim i vémendshém i ményrés se si
po realizohet progresi i projektit né lidhje
me pérdorimin e burimeve, realizimin e
aktiviteteve, arritien e rezultateve dhe
menaxhimin e riskut.

> Mbledhje sistematike dhe e vazhdueshme,
analizé dhe menaxhim i informacionit
pér té mbéshtetur njé proces efektiv
vendimarrjeje.

Udhézuesi i BE-sé mbi Ciklin e Menaxhimit té Projektit
vé né dukje se monitorimet e vazhdueshme ofrojné
mundési  pér té refalltuar mbi progresin, rénien
dakord mbi pérmbaijtjen e raportit té progresit dhe
ndjekjen e métejshme té projektit, nése do té jeté
e nevojshme. Zbatimi i projektit duhet paré né kété
ményré si njé proces i vazhdueshém i té mésuarit,
pérmes té cilit pérvoja e fituar shqyrtohet dhe
materializohet né planet e métejshme.

Njé arsye e réndésishme pérse nevojitet monitorimi i
projektit éshté pér té paré nése ai po kontribon né
arritjen e objektivave té programit. Pér ta konfirmuar
kété, rezultatet e projektit krahasohen me rezultatet
e synuara té programit, pér té paré lidhjen mes tyre.

Ndér té tjera, monitorimi i projektit &shté i nevojshém
pér arsye se ai?

> Pérfagéson njé pjesé té réndésishme té
menaxhimit té projektit (sidomos monitorimi
i brendshém);

> Ofron informacion mbi progresin né arritjen e
objektivave;

> Ofron mundésiné pér té béré né ményré
kritike vetévlerésimin e projektit dhe pér té
propozuar hapa potencialé pér pérmirésim
né té ardhmen;

> Evidenton shenjat e para té problemeve
potenciale gé mund té shfagen (masat
korrektuese gjithmoné bazohen mbi raportet
e monitorimit);

Raportet e monitorimit jané instrumente té
réndésishém gé ndihmojné né vendimarrjen
e akteve té réndésishme;

> Té gjithé aktorét informohen rregullisht mbi
progresin e projektit (raportet e brendshme
dhe té jashtme);

> Ofron kontroll mbi buxhetin

Raportet e monitorimit duhen pérgatitur mbi baza
té rregullta dhe sistematike. Njé gjé e tillé mund té
arrinet pérmes:

> Pérgatitjes sé njé instrumenti té pérbashkét
informues, i cili do té ndihmojé pér kontrollin e
respektimit té afateve, kryerjen e aktiviteteve,
pérgatitien e produkteve dhe té treguesve.
Njé instrument i tillé mundet té pérgatitet
duke pérdorur programe kompjuterike té
specializuar né menaxhimin e projekteve.



> Duke i kérkuar menaxherit té projektit té
cdo partneri  té pérgatisé dhe dorézojé njé
raport té shkurtér monitorues tek pérfituesi
me informacion rreth progresit té arritur gjaté

zbatimit té projektit .

Kéto raporte pérfagésojné burime té réndésishme
informacioni dhe mund té pérdoren gjithashtu pér
té informuar AK/SPT/Antenén mbi statusin aktual té
projektit.

Né pérgjithési, dallojmé dy lloje monitorimi:
e Monitorim i brendshém
e Monitorim i jashtém

7.1. Monitorimi i Brendshém

Monitorimi i brendshém éshté njé nga faktorét
kyc t& menaxhimit me sukses té projektit. Ai duhet
planifikuar e kryer gjaté gjithé fazés sé realizimit té tij.
Menaxheri i projektit ka pérgjegjésiné té monitorojé
realizimin e projektit né pérgjithési dhe té rezultateve
né vecanti, prandaj duhet té konsultohet né ményré
té rregullt me grafikun e detajuar té aktiviteteve pér
t'u siguruar qé zbatimi i projektit po ecén sipas planit
dhe se nuk ka shmangie né kété drejtim.

Disa nga céshtjet qé kérkojné monitorim té rregullt
jané:

Cilat aktivitete jané pérfunduar?

Cilét nga treguesit e suksesit jané arritur?

A kané ndryshuar supozimet bazé dhe pérse?
A ka ndikuar ndonjé ndryshim né planin e
zbatimit té projektit?

Cilat aktivitete nuk jané pérfunduar dhe pse?
e Cilat probleme mbeten té pazgjidhura?

Menaxheri i projektit duhet té:
e Kryejé monitorim té brendshém mbi baza té
rregullta, né ményré té preferueshme njéheré

né muaj;

e Mbledhé informacion mbi té gjitha aktivitetet
e kryera;

e Mbledhé informacion mbi aktivitetet kryesore
té kryera;

Mijeti kryesor gé bén té mundur monitorimin e ecurisé
sé projektit éshté matrica e kuadrit logjik. Té dhénat
e kolonés sé paré dhe té dyté té matricés (pérshkrimi
i projektit dhe treguesit objekivisht té verifikueshém)
pérfaqésojné té dhénat bazé pér zhvillimin e planit té
monitorimit té projektit.

Pérve¢ matricés, ka tabela té ndryshme monitorimi gé
pérdoren gjaté menaxhimit té projektit. Njé shembull,
jepet né tabelén si mé poshté:

Fusha e Monitorimit  Planifikimi

Situata faktike

Devijimi

= Rezultatet e
projektit (né
pérputhje me
matricén e projektit
dhe kalendarin e
aktiviteteve)

Pérshkrimi i asaj ¢'éshté
planifikuar pér t'u arritur
gjaté njé tremujori.

Pérshkrimi i vlerésimit té
objektivave duke béré
krahasimin ndérmjet
atyre té planifikuara dhe
rezultateve faktike né
fund té tremujorit.

Nése plani me faktin pérputhen,
projekti juaj éshté né rregull.

Nése ka ndryshim, pozitiv, ose
negativ, shpjegoni shkurtimisht
pérse dhe ¢faré do té béni né lidhje
me té.
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Pérve¢ monitorimit té rregullt té aktiviteteve dhe
rezultateve té projektit, menaxheri i projektit duhet
té monitorojné gjithashtu edhe shpenzimet e kryera.
Megé SPT/A jané té pérfshiré né monitorimin e té
projekteve té financuara nga IPA/CBC, kéto struktura
duhet té ofrojné orientim mbi ményrén se si duhet té
kryhet monitorimi i brendshém.

7.2. Monitorimi i Jashtém

Autoriteti  Kontraktues éshté pérgjegjés pér
monitorimin e jashtém (qé kryhet pérmes
vizitave, ose intervistimit né telefon) pérgjaté,
ose pas pérfundimit té projektit. Ekipi i projektit duhet
té jeté i pérgatitur pér monitorimin e jashtém/vizitat
né terren dhe duhet té ofrojé té gjithé informacionin/
dokumentacionin e nevojshém. Gjaté kryerjes sé
monitorimit té jashtém AK mund té ndihmohet nga
SPT/Antena.

Sidogofté, né cdo rast, ekipi i SPT/Antenés do té
pérfshihet né monitorimin e projektit gjaté zbatimit
té tij. Ai do té ndjeké progresin e projektit, do té
shqyrtojé raportet e progresit t& ndérmjetém dhe
pérfundimtar dhe do té organizojé vizita té rreqgullta
né vendin e zbatimit té projektit (t& paktén njéheré
né vit). Né rast nevoje pér ndihmé/monitorim mé
frekuent nga ekipi i projektit, vizitat nga SPT/A mund
té jené edhe mé té shpeshta.

Krahasim i
informacionit té
mbledhur nga plani

Vizita té rregullta
né terren/intervista
telefonike

i veprimit dhe i
objektivave té projekt-
propozimit fillestar

Lexim i raporteve té
aprovuara té projektit

Monitorimi i jashtém bazohet mbi treguesit e
rezultateve dhe té ndikimit dhe ka té béjé me aspektet
e méposhtme té zbatimit té projektit:

e Menaxhimi dhe koordinimi: A é&shté
menaxhimi dhe koordinimi eficent? A po
ecén realizimi i projektit né pajtim me kohén
sikurse éshté paraparé né pérshkrimin e
projektit (Aneksi | i kontratés sé grantit)?
A po realizohet projekti i bashképunimit
ndérkufitar né pérputhje me objektivat e
pérbashkéta? A po realizohet buxheti sipas
planit dhe a po observohen linjat e vecanta
buxhetore?

e Progresi drejt arrities sé objektivave té
projektit: A po realizohen rezultatet e projektit
? A po arrihen rezultatet? Ndikimi si rezultat i
zbatimit té aktiviteteve té projektit? Né cfaré
shkAlle po kontribon projekti né objektivat e
programit té Bashképunimit Ndérkufitar?

e Shpérndarja e informacionit: A po
maksimizohen arritjet dhe rezultatet e
projektit pérmes shpérndarjes adekuate té
informacionit rreth tij? A po plotésohen
kérkesat e publikimit dhe té vizibilitetit?

Ekipiiprojektit duhet té jeté i pérgatitur pér monitorim
té jashtém/vizita studimore dhe duhet té ofrojé té
gjithé informacionin/dokumentat e kérkuara.

Pérvec ndjekjes nga SPT/A, me fokus né aktivitetet
dhe rezultatet, projekti juaj mund t'i nénshtrohet
monitorimit formal né kuadér té Monitorimit
té Orientuar drejt Rezultateve (ROM), gé kryhet
nga eksperté té pavarur né emér té Autoritetit
Kontraktues. Pérvec aktiviteteve dhe rezultateve
ROM fokusohet edhe né objektivat e projektit.



-
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8. RAPORTIMI

Té gjithé pérfituesit e granteve nga programi IPA-CBC
duhet té paragesin raportet e méposhtme:

1. Raportet e Progresit
2. Raportin e Ndérmjetém;
3. Raportin Pérfundimtar

Pérgjegjésia kryesore pér pérgatitien e raportit i
takon personit pérgjegjés pér zbatimin e kontratés
sé grantit, pra Menaxherit/Koordinatorit té Projektit.
Menaxheri i projektit éshté i detyruar gqé té mbajé té
dhéna rreth zbatimit té projektit, qysh nga filllimi dhe
deri né pérfundim té tij. Njé detyrim i tillé vjen pasi ai
duhet té jeté i azhornuar deri né detaje mbi statusin
e zbatimit té projektit dhe njékohésisht duhet té jeté
i pérgatitur pér raportimin dhe auditimin gé do té
kryhet né fund té zbatimit té projektit.

KINI KUJDES!

e Té gjitha llojet e raporteve duhen pérgatitur ne
formé pérshkruese dhe financiare;

e Raportet e ndérmjetme dhe ato pérfundimtare
duhet té pérgatiten sipas Aneksit VI té kontratés
sé Grantit;

e Raportit duhet t'i aneksohet lista e detajuar e
cfarédolloj shpenzimi té kryer gjaté periudhés pér
té cilén éshté pérgatitur. Kjo listé tregon emértimin
e ¢do lloj shpenzimi, shumén e shpenzuar, linjén
buxhetore né tabelén e buxhetit dhe referencén e
dokumentit shogérues.

e Té gjitha llojet e raporteve duhen pérgatitur
vetém né gjuhén angleze.

Pérfituesit e grantit dhe partnerét késhillohen té
mbajné shénime té rregullta mujore mbi realizimin
e projektit, pasi né kété ményré do té lehtésohet
procesi i raportimit. | njéjti rekomandim duhet té
aplikohet edhe pér regjistrimin e shpenzimeve: Nése
do té jeni té informuar rregullisht rreth shpenzimeve
té kryera, nuk do té keni probleme né pérdorimin
e fondeve né ményré efektive duke pérfshiré edhe
alokimet e buxhetit. Tabela e méposhtme, shpjegon
llojet e raporteve dhe detyrimet e pérfituesit dhe té
AK.

Raportet Pér- Doré- Para- Shogéro- Apro-

gatitet zohet qitet het vohet

nga tek nga nga
Raporti Bashka- PKF Sejcili AK - _ B
(et) i/e Pro- risht (kopje
gresit (pér- tek
shkruese SPT/A)
and finan-
ciare)
Raporti(et) Individ- PKF dhe Sjecili AK Kérkesé  Nga
endérm-  ualisht PKvec (kopje pér Pag-  Secili
jetém (pér- e veg tek SPT)  esé AK
shkruese
dhe finan-
ciare)
Raporti Bashka- PKF Secilit AK Kérkesa  Nga
pér- risht duke u (kopje pér pa- AK né
fundimtar firmosur tek SPT)  gesé ményré
(pér- edhe Raport té
shkrues nga PK Auditimi  vecanté
dhe finan- (pér kon-
ciar) trata mé
shumé se

100,000)




8.1. Raportet e Progresit

Raportet e progresit jané raporte teknike gé duhen
pérgatitur né ményré pérshkruese dhe financiare
dhe jané té vlefshme pér géllime t& monitorimit dhe
té identifikimit té problemeve, nése ka té tilla. Pér cdo
projekt té financuar nga programet e bashképunimit
ndérkufitar, PKF me ndihmén edhe té PK né anén
tjetér té kufirit, duhet té pérgatisé njé raport té
pérbashkét progresi (pérshkrues dhe financiar).
Ky raport duhet nénshkruar nga té dy pérfituesit
e projektit qé jané pérgjegjés pér zbatimin e tij.

Qéllimi i pérgatitjes sé raportit té pérbashkét té
progresit éshté ofrimi i informacionit mbi progresin
e realizimit t& projektit né dy anét e kufirit. Gjaté
pérgatitjes sé raportit Menaxheri i Projektit duhet té
konsultohet me AK rreth formés qé duhet pérdorur
pér pérgatitjen e tij.

Raporti(et) e progresit duhet t'i dérgohen SPT/A
(dhe njé kopje edhe AK sipas afateve t& méposhtme
kohore.

Opsioni 1: Pér projekte me kohézgjatje < 24
muaj, por > 12 muaj

Raportet e progresit duhen pérgatitur né ményré
pérshkruese dhe financiare né ¢cdo 7 muaj té zbatimit
té projektit, duke i dérguar tek autoritetet relevante
jo mé vone se njé muaj nga periudha e raportimit
gé ato mbulojné. Nése nga periudha e pérgatitjes sé
raportit té& fundit té progresit dhe deri né pérfundim
té tij kané mbetur 2 muaj, nuk nevojitet pérgatitje e
raportit té progresit pér periudhén e mbetur.

Opsioni 2. Pér projekte < 24 muaj dhe > 18 muaj
dhe pér vlera <€ 100,000

Pér projekte gé gézojné kérkesat e mésipérme
pérgatitet vetém njé raport progresi pérshkrues dhe
financiar brenda njé muaji nga gjysma e periudhés sé
zbatimit té projektit, sikurse parashikohet né Nenin
2.3 té Kushteve té Vecanta té Kontratés.

KINI KUJDES!

Raportet e Progresit jané té ndryshém dhe nuk duhen
ngatérruar me raportet e Ndérmjetém (Pérshkrues dhe
Financiar) gé shpjegohen mé poshté. Raportet e progresit
duhen pérgatitur né ményré té pérbashkét dhe duhet
t'u dérgohen AK dhe SPT/A, pavarésisht nga kushtet e
Kontratés sé Grantit, sipas afateve té sipérpérmendura.
Ndérkohé, raportet e ndérmjetme duhet t'u dorézohen
AK (dhe njé kopje SPT/A) si dokumente mbéshtetés pér
shpenzimet e kryera mé herét dhe ato gé kérkohen né
té ardhmen.

8.2. Raporti(et) i/e Ndérmjetém

Projektet me kohézgjatje mé té madhe se 12 muaj
dhe qé financohen me grante mbi 100,000
Euro (té dyja kéto kushte duhen plotésuar
njékohésisht), mbéshteten me késte (parafinancime)
té métejshme pér t& mbuluar nevojat financiare té
LKF dhe LK pér cdo periudhé pasuese 12 mujore, ose
pér periudha té ndérmjetme té zbatimit té projektit.

Vini re: Raportet e ndérmjetme pérshkruese dhe
financiare duhen shoqéruar me kérkesén pér pagesé
té métejshme nga ana e pérfituesve té grantit.
Kérkesa e rradhés pér parafinancim duhet pérgatitur
dhe dérguar né kopje origjinale AK (duke i dérquar
njé kopje SPT/A).




Kini parasysh gé né dallim nga raporti i progresit
géllimi i té cilit éshté ofrimi i informacionit té
pérgjithshém mbi ecuriné e projektit (dhe gé éshté
detyrim i PKF), Raporti i Ndérmjetém (pérshkrues
dhe financiar) duhet té pérgatitet né ményré
idividuale nga ¢do pérfitues granti dhe duhet té
pérshkruajé aktivitetet qé jané kryer né ¢do ané
té kufirit né ményré té vecanté.

Né kété ményré, si PKF ashtu edhe PK, duhet té
pérgatisin dhe dorézojné raportet e ndérmjetme
(pérshkruese dhe financiare) tek AK respektive.
Raporti i ndérmjetém duhet pérgatitur né gjuhén
angleze, sipas formés pérkatése (Anekset B.1.a
dhe B.1.b).

KINI KUJDES!

Gjaté pérgatitjes sé pjesés pérshkruese té Raportit
té Ndérmjetém, PFK dhe PK duhet té garantojné njé
pérshkrim té qarté, té sakté, specifik dhe konciz té
ecurisé sé projektit deri né kété fazé té raportimit. Né
pérgjithési, raporti pérshkrues i ndérmjetém duhet
té japé informacion mbi realizimin e aktiviteteve té
projektit gjaté gjysmeés sé paré té zbatimit té tij, duke
propozuar njékohésisht aktivitetet dhe burimet gé do té
realizohen pér periudhén e mépasme (plani i rishikuar i
aktivitetit). Ai duhet té japé informacion mbi progresin
e pérgjithshém té projektit, rishikime té treguesve té
projektit, dhe njé raportim té detajuar mbi aktivitetet
dhe rezultatet e pérftuara. Pjesé e réndésishme e
kétij raporti éshté pérgatitja e planit té rishikuar té
aktiviteteve, i cili pérfshin aktivitetet e realizuara me
vonesé (nése ka té tillé) nga periudha fillestare deri né
até aktuale té realizimit té projektit. Raporti pérshkrues
i ndérmjetém duhet té pérfshijé gjithashtu informacion
mbi pikat e forta té projektit, realizimet e tij dhe sfidat
pér t'u pérballur né té ardhmen.

Nése pérfituesit e grantit nuk jané né gjendje té
pérgatisin raportin e ndérmjetém sé bashku me
kérkesén e rradhés pér parafinancim brenda fundit
té ¢do periudhe 12 mujore té llogaritur nga data e
fillimit té zbatimit té projektit dhe nuk e vené né dijeni
AK mbi arsyet e pamundésisé né pérgatitjen e tyre,
ky i fundit mund té ndérpresé kontratén dhe mund
té kérkojé kthim mbrapsht té grantit t& pérdorur
né ményré té pajustifikuar deri né kété periudhé.

8.2.1. Formati i raportit pérshkrues té ndérmjetém

Formati i Raportit té Ndérmjetém Pérshkrues duhet té
pérfshijé seksionet si mé poshteé :

I. Pérshkrimi - jep informacion té pérgjithshém
mbi projektin, si p.sh. titulli, numri i kontratés,
kohézgjatja, personi pérgjegjés pér zbatimin, etj.

Il. Vlerésimi i zbatimit té aktiviteteve té projektit,
qé pérfshin:
2.1. Pérmbledhjen Ekzekutive té projektit
2.2.Aktivitetet dhe Rezultatet - né pérputhje me
propozimin e aprovuar né kété sesion duhen
listuar té gjitha aktivitetet gqé jané kryer gjaté
periudhés raportuese. Pérshkrimi i aktiviteteve
duhet té pérfshijé informacionin e méposhtém:
emértimin e aktivitetit, periudhén (datén) e
realizimit, aktorét /target grupet e pérfshiré
né té, konkluzionet /ndjekja e tij (nése éshté
e aplikueshme). Né kété seksion duhen
pérshkruar edhe rezultatet e arritura si p.sh 20
pjesémarrés té trajnuar mbi ciklin e menaxhimit
té projektit. Kini parasysh t'i numerizoni
rezultatet ku té jeté e mundur dhe t'i lidhni me
elementét e matricés sé projektit.



2.3.Listojini aktivitetet e planifikuara dhe té
pazbatuara.

2.4 Vlerésimiirezultateve té arritura (duke pérfshiré
rrreziget potenciale, rifreskimin e matricés
dhe listoni gjithashtu té gjitha kontratat qé
mund té keni nénshkruar me palét e treta
gjaté periudhés raportuese, nése keni nén-
kontraktuar shérbime, ose punime té vecanta.

2.5.Plani i rishikuar i veprimit duhet té pérfshijé té
gjitha aktivitetet e planifikuara pér periudhén
raportuese pasuese.

lll. Partnerét dhe bashképunimi

3.1 Informacion mbi rolet dhe pérgjegjésité e secilit
partner formal (jo nén-kontraktorét), si dhe
mbi cdo lloj tjetér bashképunimi t& mundshém.

3.2 Né rast mosbashképunimi me autoritetet
shtetérore, thjesht tregoni arsyen pérse.

3.3 Kujdes i vecanté i duhet kushtuar pérfituesve
direkté dhe indirekté nga projekti si dhe
marrédhénieve mes tyre (koordinimit, nivelit te
pérfshirjes né zbatimin e projektit,etj) .

3.4 Nése nuk éshté e aplikueshme dicka, thjesht
shénoni (Pa pérgjigje).

3.5 Shtoni ¢do informacion tjetér, vecanérisht té
lidhur me aktivitetet e pérbashkéta.

IV. Vizibiliteti

Kini parasysh gé edhe né raportin pérshkrues té
ndérmjetém duhet té pérgatisni njé seksion té vecanté
mbi vizibilitetin e BE-sé (jo vetém pér vizibilitetin e
projektit) dhe tregoni se si pérfituesit afatgjaté dhe/
ose publiku né pérgjithési éshté informuar mbi
projektin.

Pérvec raportit pérshkrues, ekipi i projektit duhet té
pérgatisé gjithashtu raportin financiar t& ndérmjetém
gé pérfshin pér periudhén 12 mujore té raportimit.
Pér té béré t& mundur kété ju duhet té pérgatisni
pasqyrat e bilancit, fleté pune té vecanta dhe pastaj té
plotésoni Aneksi VI (Raporti Financiar i Ndérmjetém).

8.2.2. Formati i raportit financiar té ndérmjetém

Formati i Raportit t& Ndérmjetém Financiar (Aneksi
B.1.b) pérshin njé listé té detajuar pér cdo zé
shpenzimesh pér periudhén e mbuluar né raport.
Raporti i ndérmjetém pérshkrues pérbéhet nga:

a) Buxheti i parashikuar né vijim té projektit
(Fleta e Punés Nr. 1) dhe

b) Raporti Financiar i Ndérmjetém (Fleta e Punés
Nr. 2).

Gjaté plotésimit té buxhetit té parashikuar, Fleta
e Punés Nr. 1, pérfituesi duhet té béjé kujdes té
parashikojé cdo lloj shpenzimi t&¢ mundshém. Fleta
Nr. 1 e Punés ndahet né dy pjesé: Ana e majté
pérmban raportimin e té gjitha kostove gé jané kryer
gjaté periudhés sé méparshme té raportimit (por jo
shifrat nga tabela e buxhetit té projektit!), ndérkohé
gé ana e djathté pérmban kostot gé parashikoni
té kryeni gjaté periudhés né vazhdim. Eshté e
réndésishme té kuptohet gé kjo tabelé pérbén njé
element té réndésishém planifikimi dhe monitorimi:
Shifrat gé paraqiten né té djathté té tabelés jané
thjesht parashikime dhe jo obligime pér t'u kryer me
cdo kusht.

Fleta e Punés Nr. 2, raporti financiar pérshkrues
—Né rreshtat e sipérm té tabelés, fusni informacionin
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bazé (numrin e kontratés, periudhén e zbatimit té
projektit dhe periudhén e raportimit). Né kolonat
nga A né E pérfituesi i grantit duhet té fusé linjat
buxhetore sipas kontratés, né ményré té tillé qgé
secila linjé buxhetore té jeté e shtuar me aq rreshta
sa jané edhe faturime té kryera té shpenzimeve. Né
kolonat F deri né G jepen alokimet t& mundshme
gé mund té jené kryer dhe pérdorimi i rezervés sé
sigurisé (nése éshté pranuar nga AK). Kolonat, H-O
japin informacion mbi shpenzimet e kryera: Pér té
lehtésuar pérgatitjen e raportit, pérdoren indikacionet
e kolonave relevante , FX= né monedhé té huaj.

8.3. Raporti Pérfundimtar

Projekti Pérfundimtar (pérshkrues dhe financiar)
duhet té japé informacion té pérgjithshém mbi
ecuriné e projektit, duke u fokusuar vecanérisht tek:
e Aktivitetet e realizuara gjaté zbatimit té
projektit,
e Pérdorimi i burimeve né dispozicion, dhe
e Rezultatet e arritura gjaté zbatimit té projektit

Gjithashtu raporti duhet té hedhé drité mbi pérvojén
e fituar gjaté zbatimit té projektit dhe

“mésimet e nxjerra”.
Té gjithat fletét e punés: duhet té pérmbajné shifra
deri né dy presje dhjetore. Kontrolloni me kujdes nése
formulat e pérdorura né fletét e punés japin té dhéna
korrekte.

Gabimet mé té shpeshta gjaté shkrimit té pjesés pérshkruese té raportit té ndérmjetém:

> Emértimet dhe numrat e aktiviteteve nuk pérputhen me ato té pérshkruara né dokumentin origjinal té
projekt-propozimit té miratuar;

> Mungesé e té dhénave dhe e informacionit specifik (si p.sh pérshkrim i pamjaftueshém i evenimenteve
né raport me kohén dhe vendin ku jané kryer, numrin e pjesémarrésve né to, ¢éshtjet e diskutuara dhe
konkluzionet);

> Mospérputhje mes pérshkrimit té aktiviteteve té kryera dhe deklarimeve financiare pérkatése, ose raportim
i t&¢ dhénave kontradiktore (p.sh raportim gé né njé trajnim té caktuar kané marré pjesé 20 pjesémarrés,
ndérkohé gé fatura financiare deklaron pér 30 té tillé);

> Raporti pérshkrues nuk duhet konsideruar siinterpretim i kostove té realizuara, por éshté mése e mjaftueshme
gé té japé njé referencé té thjeshté pér kété (p.sh. né pjesén ku éshté pérmendur organizimi i trajnimit,
vendsoni né kllapa referencén né linjén pérkatése buxhetore.

Gabimet mé té shpeshta gjaté pérgatitjes sé pjesés financiare té raportit té ndérmjetém:

Pérdorimi i kursit mujor té kémbimit nga EUR né All , né vend té atij mesatar;

Llogaritje e gabuar e kursit mesatar té kémbimit,

Kursi i kémbimit nuk llogaritet deri né dy shifra pas presjes dhjetore;

Paraqitja e linjave té reja buxhetore pa u aprovuar mé paré me Addendum;

Alokim jo korrekt i zérave té ndryshém buxhetoré té& ndryshuar me rregullin e 15 %, ose me Addendum
kontrate.

VVVVYVY



KINI KUJDES!

> Raporti Pérfundimtar duhet pérgatitur né
anglisht dhe u duhet dérguar AK-ve jo mé
voné se 3 muaj pas datés sé pérfundimit
té projektit.

> Raporti Pérfundimtar duhet té pérgatitet
bashkarisht nga té dy partnerét e projektit
(PK dhe PKF) dhe duhet nénshkruar nga té
dy palét. Pérgjegjésia pér pérgatitjen dhe
dorézimin e RF i mbetet PKF. PK duhet
té ofrojé té gjithé materialin e nevojshém
ndaj PKF pér pérgatitjen e raportit final.

> Pagesa pérfundimtare nga AK pér
projektin  do t'ju béhet vetém pas
aprovimit té tij.

Nése PKF nuk éshté né gjendje té pérgatisé raportin
pérfundimtar dhe ta dorézojé até tek AK té dy
vendeve brenda afatit 3 mujor té llogaritur nga
data e pérfundimit té projektit, duke mos e véné
né dijeni mbi arsyet e pamundésisé né pérgatitjen e
tij, AK mund t¢ ndérpresé Kontratén e Grantit
dhe mund té kérkojé kthim mbrapsht té grantit té
pérdorur né ményré té pajustifikuar.

Paketa e raportimi pérfundimtar duhet té pérbéhet
nga:
e Kérkesa pér pagesé (Aneksi B.2)
e Raporti pérfundimtar Pérshkrues
C.1.a)
e Raporti pérfundimtar Financiar (Aneksi C.1.b)
e Raporti i Verifikimit t& Shpenzimeve (Aneksi
C.2), aty ku éshté i aplikueshém
e Deklarata bankare mbi interesat e pérfituara

(Aneksi

e Transferimi i pronésisé mbi mjetet (Aneksi
C.3) aty ku é&shté i aplikueshém

e Dokumentimi i publikimit dhe i vizibilitetit t&
financimit nga EU

e Dokumentacioni gé lidhet me prokurimin e
shérbimeve, blerjeve dhe punimeve pér vlera
mé té médha se € 10,000, aty ku éshté i
aplikueshém.

8.3.1. Formati i raportit pérshkrues pérfundimtar

Raporti  pérfundimtar  pérshkrues  duhet té
demonstrojé shkAllén e pérmbushjes sé objektivave
dhe arritjen e rezultateve gjaté zbatimit té projektit
dhe duhet t'u japé pérgjigje pyetjeve t& méposhtme:
e Al arriti projekti objektivat?
e Aoperoi projekti sipas ményrés sé planifikuar?
e A mundésuan aktivitetet e projektit rezultatet
e pritshme? Nése jo, pérse? Si u veprua pér
té adresuar ndonje céshtje problematike?
e Si do té ndikojné konkluzionet/rezultatet né
planifikimet e ardhshme, ose né strategjité e
reja?

Raporti  pérshkrues pérfundimtar
seksionet e méposhtme:

pérbéhet nga

I. Pérshkrimi i projektit (I njéjté si dhe me raportin
e ndérmjetém)

Il. Vlerésimi i zbatimit té aktiviteteve té projektit,
pérfshiré:

2.1. Aktivitetet dhe rezultatet duke véné theksin
tek rezultatet e arritura dhe sidomos tek
objektivi i pérbashkét i projektit. Né Raportin
Pérfundimtar duhen pérfshiré aktivitetet e

65



2.2.

2.3.
2.4.

2.5.

2.6.

2.7

2.9.

realizuara pérgjaté gjithé periudhés sé projektit
nga fillimi e deri né pérfundim té tij.
Aktivitetet dhe rezultatet e arritura. Duhet té
komentoni nivelet e plotésimit t& objektivave
specifiké dhe té pérgjithshém sikurse tregohet
né projekt—propozim. Mundohuni tinumerizoni
aty ku éshté e mundur dhe referojuni treguesve
dhe burimeve té verifikimit té pérshkruara né
matricén e projektit.

Aktivitetet qé nuk jané realizuar

Vlerésim i rezultateve té arritura (duke pérfshiré
rreziget potenciale, matricén e rishikuar té
projektit, kontratat e lidhura me pérfituesit gjaté
periudhés raportuese nése keni nénkontraktuar
palé té treta, etj.)

Pérfitimet e grupeve té synuara, pérfituesve
afatgjaté né rajonin e projektit. Duke iu referuar
situatés sé pérshkruar né fillim té projektit né
seksionin e Relevancés té formés sé aplikimit,
menaxheri i projektit duhet té pérshkruajé se si
ka ndryshuar realiteti pas zbatimit té projektit,
vecanérisht né raport me grupet e synuara
dhe pérfituesit afatgjaté. Mos harroni té jepni
informacion mbi trajnimet dhe aktivitetet
e tjera gé kané kontribuar né ndértimin e
kapaciteteve, fitimin e pérvojave té reja, etj.
Materialet: Mos harroni té pérfshiniinformacion
mbi materialet teknike té prodhuara dhe té
shpérndara.

. Listoni té gjitha prokurimet.
2.8.

Tregoni se (¢'éshté béré pér té arritur
géndrueshmériné e projektit dhe si e keni
planifikuar financimin e ploté, ose pjesor té
aktiviteteve pas pérfundimit té projektit.
Pérshkruani me detaje nése projekti do té
sjellé ndonjé ndikim né lidhje me c¢éshtjet

ndérsektoriale. (p.sh si ka kontribuar projekti né
té drejtén e barabarté pér informim tek grupet
e margjinalizuara té grave, ose ato vulnerabél,
reduktimin e varférisé, etj.).

2.10. Tregoni si e keni béré monitorimin e
brendshém té projektit. Nése éshté kryer
monitorimi i jashtém , bashkangjitni raportin
pérkatés.

2.11. A ka kontribuar projekti né forcimin e
kapaciteteve organizative té partneréve. Nése
po, né cilat aspekte? Nése jo, pérse?

lll. Partnerét dhe Bashképunimi

3.1.Jepni informacion mbi rolet  dhe
pérgjegjésité e secilit partner formal (jo nén-
kontraktorét), si dhe mbi c¢do lloj tjetér
bashképunimi t& mundshém.

3.2.A do té vazhdojé partneriteti né té ardhmen ?
Nése po né ¢'ményré? Nése jo, pérse?

3.3.Né rast mosbashképunimi me autoritetet
shtetérore, thjesht tregoni (Pa pérgjigje).

3.4.Kujdes i vecanté i duhet kushtuar pérfituesve
direkté dhe indirekté nga projekti si dhe
marrédhénieve mes tyre (koordinimit, nivelit té
pérfshirjes né zbatimin e projektit,et)) .

3.5.Tregoni nése do té nénshkruhet ndonjé
kontraté mbi bashképunimin né té ardhmen.

3.6.Nése nuk éshté e aplikueshme dicka thjesht
shénoni (Pa pérgjigje).

3.7. Pérshkruani bashképunimin me AK.

IV. Vizibiliteti

Kini parasysh gé edhe né raportin pérshkrues
pérfundimtar duhet té pérgatisni njé seksion té
vecanté mbi vizibilitetin e BE-sé (jo vetém pér
vizibilitetin e projektit) dhe tregoni se si pérfituesit



afatgjaté dhe/ose publiku né pérgjithési
éshté informuar mbi projektin.

83.2. Formati i
pérfundimtar:

raportit  financiar

Raporti financiar i kérkuar pérshkruhen
né Nenin 4 té Kushteve t& Vecanta té
Kontratés sé Grantit dhe né Nenin 15.1
Té kushteve té Pérgjithshme té Kontratés
sé Grantit té cilat sgarojné kushtet
gé duhen plotésuar pér té kérkuar
transferimin e pagesave dhe dokumentet
gé duhet té pérgatisni dhe té dérgoni tek
AK.

Kéto kérkesa shogérohen mé anekset e
méposhtme té cilat i jané bashkangjitur
kontratés sé grantit:

> Annex V. Modeli i kérkesés pér

pagesé

> Annex VI Modeli i raportit
financiar

> Annex VII: Modeli i raportit
té verifikimit té shpenzimeve
(auditit)

Raporti pérfundimtar financiar bén njé
retrospektivé té té gjithé shpenzimeve té
kryera gjaté gjithé periudhés sé zbatimit té
projektit, dhe demonstron shkallén sipas
sé cilés shpenzimet faktike pérputhen me
ato fillestare té parashikuara né buxhetin
e projektit. Pagesa pérfundimtare gé i
béhet pérfituesit ng AK kushtézohet nga
pranimi i raportit financiar, té pérgatitur
né ményré té kénagshme.

C’'duhet pérfshiré né raportin financiar?

Gjéja e paré gé duhet té siguroheni éshté pérdorimi i kursit té
duhur té kémbimit:

> Llogarité e projektit duhen mbajtuar né monedhén
vendase shqgiptare (Lek) dhe monedhén vendase té
vendeve pérfituese nga Programet e ndryshme té
Bashképunimit Ndérkufitar ;

> Raportet financiare dhe té ndérmjetém péfshijné 4 kolona
pér secilén monedhé vendase pér ¢do linjé buxhetore dhe
tregojné numrin e njésive, koston pér njési né monedhén
vendase, koston totale né monedhén vendase dhe koston
totale né Euro.

> Kursi i kémbimit gé duhet pérdorur formohet nga
mesatarja aritmetike e té gjitha kurseve mujore té
publikuar nga fagja e EC Infoeuro pér periudhén e
zbatimit té projektit (d.m.th. shuma e kurseve té kémbimit
gjaté muajve té periudhés sé raportimit e pjesétuar me
numrin e muajve)

Tabelat e méposhtme ilustrojné hapat gé duhen ndjekur gjaté
pérllogaritjes sé kursit mesatar té& kémbimit:

Shkoni te fagja e EC Inforeuro and sealltoni monedhén
shqiptare (Lek)

€ ) [ @ o oworneutit ts_rorksiel o_corsectsidorsuraind = | [m- 7
() Mosa visked @ Gatting Stastedt [r c

InforEuro

6/



03

Klikoni pér té shkarkuar tabelén dhe celni até gé
afishon kurset mujore té kémbimit nga Euro né All

€ 5 mpnon
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Llogarisni kursin mesatar té kémbimit pér periudhén
raportuese (té ndérmjetme, ose pérfundimtare)

G ot visoa @ 3 [+ I Freatimod |

Wit Mk (] Wirndinis

EURALL

AL (aranin)

e
i)
WEmE
pioaa)
IR
mEm
Ry
o}
i)
prom]
pren}
SEeTT
pron]
piozai]

Kostot e papranueshme, ose gé nuk raportohen
né kohén e duhur nuk mund té rimbursohen.
Kini parasysh gé kostot gé pérfagésojné obligime

KINI KUJDES!

kontraktuale jané té pranueshme deri né momentin
e finalizimit té periudhés sé zbatimit té projektit.

Pas pérfundimit té projektit sipas afatit té
pércaktuar né Kushtet e Vecanta té Kontratés,
¢do kosto tjetér éshté e papranueshme, me
pérjashtim té kostos sé auditimit, vlerésimit dhe
pérgatitjes sé raportimit té projektit.

Gjaté kryerjes sé verifikimeve pér té aprovuar pagesén
pérfundimtare, AK mund té béjé kontroll direkt

né terren ose t'i kérkojé kontraktorit t'i paragesé

té gjitha kopjet, ose njé pjesé té faturave tok me
provat gé vértetojné bérjen e pagesave pérkatése
pér periudhén e raportuar né raport. Pér té gené né
gjendje pér té dorézuar raportin pérfundimtar né
kohé (d.m.th 3 muaj pas pérfundimit té& projektit),
PKF késhillohet té fillojé konsultimet me SPT/Antenén
mbi raportin pérfundimtar pérshkrues dhe financiar
jO mé voné se 2 muaj pas pérfundimit té projektit.

Udhézimet gé jepen pér pérgatitjen e raportit té
ndérmjetém financiar jané gjithashtu té vlefshme
edhe pér pérgatitjen e raportit financiar pérfundimtar
té pérbashkét.

Interesat rrjedhése: Cdo interes ose pérfitim ekuivalent gé rrjedh nga pagesa parafinancuese nga AK tek
pérfituesi duhet té raportohet né raportet financiare té ndérmjetém dhe pérfundimtaré. Nése kéto interesa
jané mé té vogla se 250,000 Euro ato mund té pérdoren nga pérfituesi vetém pér géllime té projektit. Né té kundért,
nése ato do te jené me té médha se shuma e mésipérme, ato zbriten nga balanca qé AK do t'i paguajé pérfituesit né
fund té projektit, nése ky i fundit nuk i kérkon pérfituesit té& béjé rimbursimin e interesave pérpara kryerjes sé pagesés

pérfundimtare.

Njésité e geverisjes vendore, pérfituese té granteve té BE-sé nuk pérfitojné interesa rrjedhése né rast té depozitimit

té granteve té BE-sé né llogarité e tyre né Degét e Thesarit.



8.4. Raporti i Verifikimit té Shpenzimeve

Verifikimi i shpenzimeve té projektit tuaj, (gé shpesh
quhet audit) kérkohet sa heré qé vlera e grantit
té kérkuar (pra vetém masa e kontributit nga BE,
pa pjesén e bashkéfinancimit) e tejkalon shumén
100,000 Euro. Né kéto raste, gjaté pérgatitjes sé
kontratés pérfituesit i kérkohet té japé detaje té
kompanisé gé do té angazhojé pér auditimin e
projektit. Pér mé shumé detaje referojuni seksioni 10.
Auditi.

8.5. Transferimi i Pronésisé

Né disa raste, gjaté zbatimit té projektit blihen
pajisje gé ndihmojné pér realizimin e géllimit té tij.
Pérfituesi mund té kérkojé transferimin e pajisjeve tek
organizata té tjera (si.psh partnerét e projektit). Né
kété rast, duhet pérdorur dhe plotésuar formulari i
transferimit té pronésisé nga té dy palét né projekt.
(Aneksi C.4.a). Té gjitha transferimet e pronésisé i
duhen atashuar raportit pérfundimtar. Transferimi i
pronésisé éshté i detyrueshém kur pérfituesit e grantit
(PG1 dhe PG2) nuk e kané seliné né Shqgipéri dhe né
vendet e tjera ku implementohet projekti (shih Nenin
7.3 té Kushteve té Pérgjithshme té Kontratés).




9. VIZIBILITETI | PROJEKTIT

Nése pérfitoni njé grant nga BE-ja, jeni té detyruar té
zbatoninjésérérregullash gé kanélidhje mevizibilitetin
e projektit, sikurse tregohet edhe né kontratén e
grantit gé keni nénshkruar me AK. Kéto rregulla jané
hartuar dhe publikuar nga Komisioni Evropian dhe
pérshkruhen né Manualin e Komunikimit dhe té
Vizibilitetit (figura né té djathté).

Respektimi i rregullave té manualit éshté |
detyrueshém pér té gjithé pérfituesit e grantit (PG1
dhe PG2) tok me partnerét. Pérve¢ késaj, modele
té gatshme komunikimi mund té gjenden si né
manualin e sipérpérmendur, ashtu edhe nga fagja e
méposhtme e internetit:

http://ec.europa.eu/europeaid/work/visibility/index_
en.htm

Rregullat e komunikimit dhe té vizibilitetit garantojné
identitetin e BE-sé

né materialet e shkruara dhe audiovizive. Kéto
rregulla duhen ndjekur gjaté

pérgatitjes sé materialeve té shkurtra informative,
publikimeve, konferencave pér shtyp, prezantimeve,
ftesave, shenjave orientuese dhe gjithé elementéve
té tjeré té cilat tregojné kontributin e BE-sé. Pérvec sa
meé sipér, manuali ofron instrumente pér zhvillimin e
strategjisé sé komunikimit pér té identifikuar arritjet
e mbéshtetjes nga BE-ja.

KINI KUJDES!

Kérkesat e vizibilitetit varen nga lloji i
projektit

Té gjitha projektet gé financohen nga fondet
e BE-sé jané té detyruar té zbatojné udhézuesin
e vizibilitetit té BE-sé. Veprimet gé lidhen me
vizibilitetin, varen para sé gjithash nga madhésia e
asistencés financiare nga BE.

Né rastet e asistencés teknike dhe kryerjes sé
studimeve
Pérftituesi i grantit duhet té:

e Pérgatisé té paktén njé heré né vit njé
Komunikaté shtypi (mbi arritjet kryesore
té projektit);

e Pérdoré format e duhura té vizibilitetit gjaté
raportimeve té projektit;

e Pérgatisé planin e komunikimit, tok
me elementét e tjeré té nevojshém, si
p.sh. fletépalosje dhe/ose broshura,
buletine periodike, web fage, pankarta,
materiale promocionale, raporte, prodhime
audiovizuale, etj .

Gjaté eventeve (trajnime, seminare, etj.)
Pérfituesi mban pérgjegjési pér té garantuar gé:
e Pjesémarrésit té& informohen gé projekti
éshté bashkéfinancuar nga BE-ja;
e Logoja e BE-sé té jeté e dukshme né té gjitha
materialet trajnuese, ftesat, etj;
e Ekspozimin e flamurit té BE-s&, ose té
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pankartave pérkatése, né varési me llojin e
evenimentit;

e Pér evenimentet me réndési té vecantg, té
pérgatitet komunikata pér shtyp, tok me
foto shogéruese;

e Bashkérendimin e ngushté me AK gjaté
pérgatitjeve dhe zbatimit té evenimenteve té
vecanta.

9.1. Komunikimi i aktiviteteve dhe i rezultateve
Komunikimi i arritjeve dhe i sukseseve té projektit
tuaj duhet té jeté prioritet i stafit t& projektit. Kjo
pér arsye se jo vetém ju tok me partnerét tuaj dhe
grupet e interesit jeni té interesuar pér komunikimin
e objektivave dhe rezultateve té projektit, edhe
publiku i gjeré né pérgjithési ka nevojé té informohet.
Ndaj, béni kujdes t'i tregoni gjithésecilit se cilat jané
pérfitimet nga projekti qé po zbatoni né kudér té
zhvillimit rajonal, social dhe ekonomik.

Komunikimi éshté gjithashtu i réndésishém pér té
garantuar transparencén né pérdorimin e fondeve té
BE-sé. Ai demonstron vizibilitet té mbéshtetjes sé BE-
sé pér programet e Bashképunimit Ndérkufitar. Ndaj,
béni kujdes té kuptoni rregullat dhe kérkesat strikte
té vizibilitetit dhe komunikimit.

Cfaré duhet mbajtur parasysh gjaté komunikimit
té rezultateve té projektit:
> Sigurohuni gé komunikoni me té gjithé
aktorét e mundshém;
> Adresoni mesazhe bindése pér nivelet politike,
organet e mediave dhe aktoré té ndryshém:;
> Mos kini tendencé vetém té informoni, por
komunikoni duke kérkuar sugjerime nga
aktorét e projektit
> Pérfshijini partnerét né té gjitha aktivitetet e
komunikimit.

Nése nuk e keni zhvilluar ende planin e komunikimit
sigurohuni gé do ta béni kété tok me partnerét. Niveli
i detajimit té planit do té jeté i lidhur me madhésiné
e kostos dhe vémendja duhet pérgendruar mé tepér
tek arsyet, objektivat dhe ndikimi i projektit, sesa
proceset e brendshme té realizimit té tij. Plani i
komunikimit duhet pérgatitur dhe aprovuar nga AK.

Pér té komunikuar né ményré efektive kini parasysh
té identifikoni gjithashtu audiencat e synuara tok
me figurat e tjera me influencé, pérfagésuesit nga
geveria dhe organet e medias duke mos harruar
gjithashtu edhe aktoré té tjeré gé mund té ndikohen
nga projekti.

9.2. Elementét e identitetit vizual té BE-sé

Njohja e financimit:

Gjaté komunikimit me aktorét e ndryshém, pérfituesit
duhet té pérdorin té gjitha elementét e identitetit
institucional né letrat me koké, duke shtuar
gjithashtu shprehjen: 'Ky projekt bashkéfinancohet
nga Bashkimi Evropian’ tok me flamurin e BE-sé.
Identiteti grafik i BE-sé (Flamuri) duhet té jeté né té
njéjtén madhési me até té autoriteteve lokale (bashki,
ose komuna). Instruksione mé té detajuara né lidhje
me faqosjen e flamurit té BE-sé, ngjyrat qé duhen
pérdorur, sfondit, pozicionimit, e madhésisé jepen né
manualin e komunikimit dhe vizibilitetit t& BE-sé.

Shénimi

Té gjitha publikimet dhe faget e internetit gé
pérgatiten né kuadér té projektit duhet té pérfshijné
shénimin: ‘Ky publikim/webfaqe éshté pérgatitur
me asistencén e Bashkimit Evropian. Pérmbajtje
e publikimit/webfaqes jané pérgjegjési vetem e



“kontraktorit” dhe né asnjé ményré nuk duhen marré
sikur shprehin kéndvéshtrimin e Bashkimit Evropian’.

Format e gatshme ealltronike

Format e gatshme té komunikimit jepen né manualin
e vizibilitetit. http://ec.europa.eu/europeaid/work/
visibility/index_en.htm

9.3. Mjetet e komunikimit

Identiteti vizual gjaté komunikimit me shkrim

Si rrequll, pérfituesit e grantit gjaté komunikimit me
aktorét e jashtém pér céshtje té projektit me ané
té ftesave, raporteve, fletépalosjeve, etj., duhet té
pérdorin identitetin e tyre vizual, por duhet té shtojné
gjithashtu logon e BE-sé sé bashku me frazén 'Ky
projekt financohet nga Bashkimi Evropian’.

Fagja e internetit

Faget e internetit jané mjete té pérshtatshme
komunikimi né ato raste kur projekti ka njé zgjatje
kohore té madhe dhe duhet té komunikojé njé sasi
té konsiderueshme informacioni, dokumentash dhe
materialesh té tjera. Faget e internetit duhen dizenjuar
né bashképunim me AK pér té siguruar koherencé
dhe pér té krijuar lidhje me fagen e internetit te AK,
nése njé gjé e tillé shihet e pérshtatshme. Né fund té
projektit, fagja e internetit duhet kopjuar né CD-Rom
dhe duhet t'i dorézohet AK.

Komunikata per shtyp

Komunikata pér shtyp éshté forma mé e réndésishme
e informimit me shkrim dhe si rregull i duhet dérguar
gazetaréve né fillim té projektit.

Pérfituesit e grantit (PG1, PG2 dhe/ose Partnerét)
duhet gjithmoné té konsultohen me Zyrtarin
pérgjegjés pér komunikimin tek Autoritetet e tyre
kontraktuese para se ta shpérndajné Komunikatén
pér Shtyp dhe cdo lloj tjetér deklarate tek media.
Komunikata pér Shtyp duhet té pérfshijé elementé
té tillé si géllimi i projektit, partneriteti mes BE-sé dhe
pérfituesve, dhe gjithashtu rezultatet e arritura dhe
shuma e financimit té projektit. Komunikata duhet
té inkorporojé logon e BE-s&, tok me shprehjen “ky
projekt financohet nga BE".

Né rastet e organizimit té konferencave pér shtyp,
komunikata e shtypit duhet té pérfshijé edhe emrin
e pérfagésuesit té AK, i cili do t& marré pjesé né
konferencé, nése éshté e mundur pér té.

Konferenca per shtyp

Konferencat pér shtyp jané té pérshtatshme pér
té evidentuar evente té réndésishme lidhur me
asistencén e BE-sé, ose pér té publikuar lajme té
réndésishme. Ftesat pér né Konferencén e shtypit
duhet té identifikojné garté logon e BE-sé né té njéjtén
madhési dhe pozicionim sikurse edhe ajo e pérfituesit
gé organizon konferencén. Né konferencén pér
shtyp duhet shpalosur edhe flamuri i BE-sé nése jané

shpalosur flamuré, ose simbole té tjeré té ngjashém.

Konferenca pér shtyp duhet shogéruar me Press Kit-
in pérkatés, i cili zakonisht pérmban komunikatén
pér shtyp gé transmeton mesazhin kryesor gé duhet
komunikuar tek té ftuarit, materiale informuese
rreth projektit, publikime, broshura dhe kopje té
prezantimeve gé do té mbahen né konferencé nga
folésit.

Zyrtari pérgjegjés pér komunikimin né Delegacionin
e BE-sé duhet té ftohet dhe té vihet né dijeni rreth
konferencés.




Materielet publicitare té printuara

Té gjitha publikimet duhet té pérfshijné flamurin e
BE-sé bashké me shprehjen ‘Ky projekt financohet
nga Bashkimi Evropian’, shénimin (disclaimer) (shih
manuali i vizibilitetit), detaje té projektit dhe personat
e kontaktit. Materialet publicitare zakonisht
pérgatiten né formén e fletépalosjeve, broshurave
dhe fletéve Informative (newsletters):

e Fletépalosjet mund té ofrojné informacionin
bazé dhe adresén (si adresén e e-mailit,
ose fagen e internetit) ku mund té gjendet
informacion mé i zgjeruar,

e Broshuratmundtéjapin detaje mété zgjeruara
rreth kontekstit té projektit, duke pérfshiré
edhe intervista me aktorét, pérfituesit, etj.;

e Fletét Informative karakterizohen nga
frekuenca e pérgatities dhe mund té
pérgatiten né formén e raportimit mbi
progresin e projektit. Ato rekomandohet té
pérgatiten pér projekte me shtrirje té gjaté

kohore. Fletét informative eletronike jané
shumé mé té lira dhe mé té lehta pér t'u
pérgatitur pérkundrejt versionit té printuar.

Objektet/sendet promocionale

Pérpara se té merrni vendimin pér prodhimin e tyre
duhet té konsultoheni me personin pérgjegjés pér
komunikimin tek Delegacioni i BE-sé. Kéto objekte
duhet té shfagin flamurin e BE-sé dhe nése éshté e
mundur edhe fjalét Bashkimi Evropian.

Fotot dhe prodhimet audiovizuale
Fotot dhe prodhimet audivizuale duhen pérgatitur
dhe dorézuar tek AK.

Vizibiliteti gjaté raportimit

Pérfituesit e Grantit tok me partnerét duhet té
sigurohen gé té paktén njé sesion i raporteve té
ndryshme té projektit t& pérmbajé njé pérshkrim té
detajuar dhe vlerésim té aktiviteteve té komunikimit
(e shembuj konkret). Nése raporti do té publikohet
pér publikun e gjeré, ai duhet té dizenjohet sipas
formés ségatshme pér kopertinén e tij.

_ This project
is financed

by the
EUROPEAN

Modeli i banerit té pérdorur gjaté
organizimit te panairit té artizanatit né
Shkodér nga Komuna Guri i Zi



10. VERIFIKIMI | SHPENZIMEVE (AUDITI)

10.1. ¢'éshté Verifikimi i Shpenzimeve dhe Pérse
Nevojitet ai?

Rregullat financiare té BE-sé kérkojné gé té gjitha
shpenzimet gé kryhen brenda kontratés sé grantit
duhen verifikuar né ményré té pavarur pérsa i pérket
realizimit té tyre (d.m.th. gqé jané kryer me té vérteté),
pérpikmérisé (d.mth. gé jané pasqgyruar né ményré
korrekte) dhe pranueshmérisé

(plotésojné kriteret e pranueshmérisé). Verifikimi
i jashtém i shpenzimeve duhet té shogérojé cdo
kérkesé pér pagesé (me pérjashtim té pagesés sé
paré té parafinancimit pas nénshkrimit té kontratés
sé grantit).

Projektet IPA/CBC zbatohen nga pérfituesit né
bashképunim me partnerét té cilét éshté miré té
nénshkruajné njé marréveshje gé njeh pérgjegjésité
e tyre gjaté zbatimit té projektit. Kjo marréveshje
pérfshin kérkesén gé partnerét e projektit duhet té
pérgatisin raportin e verifikimit t& shpenzimeve pér
shpenzimet e projektit pér té cilin ata jané pérgjegjés.

Raporti i verifikimit té shpénzimeve i referohet raportit
financiar pérfundimtar té pérgatitur nga pérfituesi i
grantit tok me partnerét, né té cilin raportohen té
gjitha shpenzimet gé jané kryer dhe deklaruar sipas
pranueshmérisé sé tyre.

KINI KUJDES!

Té gjitha projektet gé financohen nga Programet e
Bashképunimit Ndérkufitar té Instrumentit IPA, vlera
e grantit té financuar nga AK pa pérfshiré pjesén
e bashkéfinancimit e kalon shumén e 100,000
EUR duhet té auditohen nga njé audit i jashtém,
i cili duhet té jeté anétar i njé firme auditimi té
njohur ndérkombétarisht. Nga ky rregull nuk béjné
pérjashtim edhe projektet ku vlera e grantit éshté
mé e vogél se 100,000 EUR, nése njé gjé e tillé
mund té kérkohet nga AK, Komisioni Evropian,
Gjykata Evropiane e Auditit, ose Zyra Evropiane e
Anti-korrupsionit, ose edhe ndonjé audit i jashtém
I autorizuar nga nga AK, té cilét mund té zgjedhin
projektin tuaj pér njé auditim shumé kohé pas
kryerjes sé tij (té tipit EX Post).

Kostot e Auditit jané kosto té pranueshme.

Pérgjegjésia né pérzgjedhjen e audituesit i cili
kontrollon dhe konfirmon qé deklaratat financiare
dhe ato té kontabilitetit jané té besueshme dhe gé
shpenzimet té pranueshme, i mbetet pérfituesit té
grantit. Auditi i pérzgjedhur duhet té jeté i pavarur
nga aktivitetet e projektit, proceset vendimarrése,
menaxhimit financiar dhe proceset e pagesave dhe té
kontrollit. Audituesi duhet té verifikojé gjithashtu qgé
detyrimet kontraktuale té BE-sé tok me udhézuesit
pérkatés (dhe ku té jeté e mundur edhe kérkesat
gé rrjedhin nga legjislacioni vendas) né fushén e
menaxhimit financiar dhe té kontrollit, kontabilitetit,




nénkontraktimit dhe prokurimit jané observuar dhe
ndjekur me pérpikméri. Auditi i pavarur mund té
kryejé gjithashtu verifikime né terren dhe té verifikojé
gé aktivitetet jané kryer realisht, pajisjet e blera
pérmes nénkontraktimit jané siguruar dhe punimet
dhe shérbimet e ndryshme jané ekzekutuar. Audituesi
duhet té ekzaminojé po késhtu té gjitha faturat dhe
kryerjen e pagesave gé kané lidhje me projektin dhe
duhet té certifikojé gé ato kané gené korrekte dhe té
pranueshme.

Puna pér pérgatitien e Raportit té Verifikimit té
Shpenzimeve kryhet né pérputhje me udhézimet e
Aneksit VII t& Kushteve té Pérgjithshme té Kontratés
sé Grantit, i cili pérmban Termat e Referencés (ToR)
té punés gé duhet kryer nga Audituesi. Pérfituesi
dhe Partnerét duhet té bien dakord me audituesin
rreth procedurave gé duhen ndjekur. Kéto procedura
nuk mund té ndryshojné dhe mund té gjenden né
Seksionin 2a té Aneksit VII té kontratés tuaj té
Grantit.

10.1.1. Hapat gé ndigen gjaté procesit té auditit

1. Siguroni detajet e kontaktit té& firmés
audituese té pérzgjedhur, té cilat jané pjesé
e kontratés sé grantit t&é nénshkruar nga ju;

2. Informoni audituesin  mbi TORs dhe
formacionin e kérkuar té raportit té auditit
(Raporti i Verifikimit té& Shpenzimeve -
Aneksi C.3). Pérvec késaj, kompania e
pérzgjedhur e Auditit duhet t'ju sigurojé njé
kopje gé vérteton gé ajo éshté anétare e njé
konsorciumi ndérkombétar kontabiliteti dhe
auditi;

3. Nése kompania e pérzgjedhur nuk i plotéson
kérkesat, duhet té zgjidhni njé firmé tjetér
auditi duke e informuar pér kété AK, me

njoftim me shkrim

4. Pérgatisni njé kopje té kontratés sé grantit,
raportit  pérfundimtar  pérshkrues  dhe
financiar pér audituesin. Ky i fundit do
té  kontrolloj¢ gjithashtu llogarité dhe
dokumentet mbéshtetése, dhe gjithashtu
asetet fizike /pajisjet e blera né kuadér té
projektit;

5. Névecanti, menaxheriiprojektit dhe financieri
i tij kané njé rol shumé té réndésishém né
pérgatitjen pér punén e audituesit;

6. Sigurohuni gé do té béni kontroll té dyfishté
té informacionit té paragitur né raportin e
auditit (shumat e kostove té pranueshme, lista
e pajisjeve, shuma e kérkesés pér pagesén
pérfundimtare);

7. Dorézojeni raportin e auditit tok me raportin
pérfundimtar tek Ak.

Ndérkohé gé auditi shihet me njéfaré ankthi nga
pérfituesit e grantit, ai mund té shérbejé pér shumé
géllime té réndésishme. Ai garanton njohjen zyrtare
té efektivitetit té projektit, duke dokumentuar
shpenzimet dhe aktivitetet e projektit. Ai identifikon
gjithashtu c¢do lloj praktike, ose shpenzimi té
papranueshém né kushtet e kontratés. Eshté tepér
e rekomandueshme té takoheni me auditin né fazén
fillestare té zbatimit té projektit pér té diskutuar rreth
financave, kontabilitetit, modaliteteve té raportimit
dhe metodologjisé sé njé procesi. Né kété ményré
ju mund té evitoni shumé probleme té cilat nése
korrigjohen qgysh né fillim mund té krijojné probleme
té mprehta né té ardhmen. Pas auditit, éshté e
nevojshme pér té organizuar takime informale me
auditin pér té diskutuar gjetjet dhe observimet.



Béni kujdes, té gjitha projektet e financuara, ose
té bashkéfinancuara nga BE mund t'i nénshtrohen
auditit né cdo fazé, kontaktimit, ekzekutimit té
projektit, ose pas pérfundimit té tij. Pérfituesit
duhet té ruajné té gjitha dokumentet gé lidhen me
kontratén e grantit pér njé periudhé 7 vjecare nga
pagesa pérfundimtare. Kéto dokumente duhet
té jené té gatshme pér inspektim nga Komisioni
Evropian dhe Gjykata Evropiane e Audituesve deri né
7 vijet nga pagesa pérfundimtare.

Pronésia e rezultateve té projektit dhe e pajisjeve
pérshkruhen né Nenin 7 té Kushteve té Pérgjithshme
té Kontratés sé Grantit.

Eshté e réndésishme té kuptohet dAllimi mes
pronésisé sé té drejtave intealltuale dhe industriale,
pronésisé sé rezultateve té projektit dhe dokumenteve
dhe pronésisé sé makinerive dhe pajisjeve.

> Pronésia mes té drejtave intealltuale dhe
industriale dhe rezultateve dhe dokumenteve
té projektit i pérket né ményré logjike
Pérfituesit (dhe partneréve) ndérkohé gé
ata jané zbatues té projektit (dhe pér pasojé
mbajné pérgjegjésiné ndaj cdo inputi té

pérgatitur). Kini parasysh qé pavarésisht nga
kjo lloj pronésie, Ak dhe SPT kané té drejtén
té pérdorin té gjitha dokumentet gé rrjedhin
nga projekti (me pérjashtim té raportit té
projektit) me kusht gé ato té& mos prishin té
drejtat ekzistuese industriale dhe intealltuale

> Pronésia mbi makinerité dhe pajisjet duhet
pérdorur pér géllime té projektit né favor té
pérfitimit té rajonit ku zbatohet programi
dhe pérfituesve pérfundimtaré. Té gjitha
makinerité, pajisjet dhe mjetet gé blihen nga
Pérfituesi pér t'u pérdorur né ndonjé shtet
tjetér, duhet t'i transferohen cdo lloj partneri
dhe/ose pérfituesi né kété shtet/rajon. Pér
pajisjet, ose mjetet me vleré pér njési mé té
madhe se 5,000 EUR, raportit pérfundimtar
i duhet bashkangjitur edhe vértetimi i
transferimit té tyre tek pérfituesit.

10.2. Pagesa Pérfundimtare dhe Pérfundimi i
Parakohshém i Kontratés sé Grantit

10.2.1. Pagesa pérfundimtare (balanca)
Pagesa pérfundimtare gé kryhet nga AK pér projektet
e bashképunimit ndérkufitar trajtohet né nenin 17

PRONESIA E REZULTATEVE TE PROJEKTIT DHE E DOKUMENTEVE
Neni 7.1 i Kushteve té Pérgjithshme té kontratés thekson “Pronésia dhe titulli mbi pronésiné intealltuale
dhe industriale, aktivitetet e projektit, raportet dhe dokumentat e tjera i kalojné Pérfituesit.”

PRONESIA MBI MAKINERITE DHE PAJISJET

Neni 7.3 i Kushteve té Pérgjithshme citon: “Né rastet kur Pérfituesi nuk i ka zyrat gendrore né vendin ku
po zbatohet projekti, po té mos specifikohet ndryshe né Kushtet e Vecanta, makinerité, pajisjet qé jané
bleré nga buxheti i projektit duhet té transferohen tek partnerét lokalé té pérfituesit dhe/ose pérfituesve
pérfundimtaré té Projektit, pas dorézimit té raportit pérfundimtar, né periudhén mé té voné.”
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té Kushteve té Pérgjithshme té Kontratés: kushtet
kryesore gé duhet té plotésojé pérfituesi i Grantit pér
ta marré até jané:

“Shuma totale gé duhet plotésuar nuk mund té
tejkalojé shumén e grantit té paracaktuar né Kushtet
e Vecanta té Kontratés sé Grantit (tok me amendimet
e mundshme té kontratés), né :

> Shumé absolute

> Pérgindjen e bashkéfinancimit

Nése kostoja totale faktike e projektit rezulton mé e
vogél se ajo e parashikuar né kontraté, kontributi nga
aplikanti do té reduktohet né pérputhje me koston
totale té aprovuar nga AK (duke iu referuar té njejtés
pérgindjeje bashkéfinancimi, gé éshté parashikuar né
Kushtet e vecanta té kontratés sé grantit.

Le té shohim shembullin e méposhtém gé i referohet
dy skenaréve té ndryshém:

Sikurse éshté sqaruar né pikén 2.1 t& manualit, granti
né asnjé rrethané nuk mund té rezultojé me fitim
pér pérfituesin dhe duhet limituar né ményré qé té
balancojé té ardhurat dhe shpenzimet gé kryhen pér
llogari té projektit.

Vec¢ késaj, dhe pa e diskutuar té drejtén pér té
pérfunduar kontratén e grantit, AK mund té
argumentojé arsyen e reduktimit té kontratés sé
grantit né rastin e menaxhimit t& dobét, ose té
vonesave pjesore, apo totale né zbatimin e kontratés.
Né kété rast, granti do té reduktohet né pérputhje
me statusin faktik té zbatimit té projektit.

10.3. Kthimi Mbrapsht i Grantit (recovery)

Termi ‘recovery’ i referohet kthimit mbrapsht té
pagesave nga pérfituesi i Grantit, né rastet kur nuk
pérmbushen detyrimet ligjore , si p.sh. kryerja e
shpenzimeve té papranueshme, ose mé té ulta se sa
ato gé jané parashikuar né projekt.

Kushtet e vecanta  Rasti 1 Rasti 2
Masa e bashkéfinancimit 85 %
Kostoja totale 100,000.00 105,090.00 95,780.00
Kostoja totale e aprovuar 101,012.00 95,020.00
— —
Madhésia e Grantit 85,000.00 ( 8500000) (  80.767.00)
v v

/

Madhésia absolute e Grantit sipas
Kushteve té Vecanta.

AN

Granti né raport me % e bashkéfi-
nancimit dhe koston e aprovuar.




Nése njé NJQV, gé mund té jeté pérfituese e grantit,
déshton né zbatimin e projektit sipas kushteve
té parapara né kontraté, ose nése konstatohen
parregullsi gjaté fazés zbatuese té tij, atéheré AK,
rezervon té drejtén té ndérpresé pagesat/ dhe/ose
kontratén. Njé gjé e tillé pérfshin gjithashtu edhe
parregullsité gé konstatohen nga raporti(et) e auditit.

Né kéto raste, kontributi i AK, mund té reduktohet,
ose ai mund té kérkojé rikthimin mbrapa né formé té
ploté, ose pjesore té pagesave té kryera né raport me
pjesén e kontratés gé nuk éshté ekzekutuar.

Njé gjé e tillé do té kryhet me njé njoftim paraprak
gé do t'i béhet fillimisht pérfituesit té grantit nga AK.

Kushtet kryesore té nenit 18 té& kushteve té
Pérgjithshme té Kontratés jané:

e Pérfituesi bie dakord t'i kthejé mbrapsht
AK cfarédolloj shume qé tejkalon shumén
pérfundimtare brenda 45 ditéve nga data
e l&shimit té& ‘urdhérit pér kthimin mbrapsht

té parave’

10.4. Pérfundimi i Parakohshém i Kontratés sé
Grantit

Sipas nenit 12 té Kushteve té Pérgjithshme té
kontratés, njéra palé (pérfituesit/AK) gé beson se
kontrata e grantit nuk mund té zbatohet né ményré
efektive, ose té pérshtatshme, duhet té konsultohet
me palén tjetér (AK/pérfituesin). Déshtimiikonsensusit
me kété rast mund té sjellé gé njéra nga palét mund
ta pérfundojé kontratén e grantit duke dérguar njé
njoftim me shkrim, pa kérkuar kompesim.

10.4.1. Péfundimi i parakohshém | kontratés sé
grantit nga pérfituesi

Né rrethana té caktuara, Pérfituesi i Grantit mund
té pérfundojé Kontratén e Grantit né cfarédolloj
kohe duke dérguar njé njoftim me shkrim dy muaj
pérpara. Né kété rast pérfituesi pérfton vetém pjesén
e grantit té& pérdorur gjaté periudhés sé zbatimit té
kontratés (duke pérjashtuar kostot relevante, gé do té
pérdoren né periudhén pas pérfundimit té kontrateés,
si p.sh kosto e auditimit, vlerésimit dhe raportimit).
Sidoqofté, njé situaté e tillé nuk e pérjashton té
drejtén e AK, té kérkojé rikthimin e ploté ose pjesor
té shumés sé paguar té grantit.

10.4.2. Pérfundimi i kontratés sé grantit nga Autoriteti 7 9

Kontraktues

A. Pérfundimi i parakohshém i Kontratés me njoftim
paraprak

Né raste té vecanta dhe té miréjustifikuara AK mund
té vendosé ta pérfundojé mé herét kontratén me
pérfituesin e grantit duke i dérguar kétij njé njoftim
me shkrim dy muaj pérpara.

Né kété rast pérfituesi i grantit do té pérfitojé vetem
pjesén e grantit té pérdorur pér pjesén e zbatuar té
projektit.

B. Pérfundimi i kontratés pa njoftim paraprak

AK mund té pérfundojé para afatit kontratén me
pérfituesin pa asnje lloj njoftimi paraprak dhe pa
paguar asnjé lloj kompesimi nése ky i fundit:

e Déshton té plotésojé detyrimet gé rrjedhin
nga kontrata, dhe nuk jep njé shpjegim té
pranueshém brenda 30 ditéve té marrjes sé
njoftimit me shkrim nga AK;




ShpAll falimentin, ose likuidimin, ose i
nénshtrohet njé procesi té ngjashém;
Ndryshon statusin ligjor, nése nuk e ka béré
kété mé paré me Addendum kontrate;

Nuk merr masat té shmangé c¢farédolloj
konflikt interesi; dhe nuk njofton AK, dhe SPT/
Antenén mbi ndonjé situaté t& mundshme gé
mund té ¢ojé né konflikt interesi;

Transferon, ose ia kalon kontratén e grantit
tok me pagesat pérkatése ndonjé pale té
treté, pa marré konsensusin me shkrim nga
AK;

Nuk mban té dhéna dhe kontabilitet té sakté,
si dhe llogari trasnsparente dhe té vecanté
mbi financat gé harxhohen pér zbatimin e
projektit;

Pérfshihet né akte korruptive (i njéjti parim
éshté i dénueshém pér partnerét, nén-
kontraktorét, ose agjenté té tjeré);

Déshton té plotésojé detyrimet themelore gé
kané lidhje me kontrollin financiar dhe teknik
té projektit;

Bén deklarime false, ose té pakta pér té
pérfituar para nga kontrata e grantit, ose
pérgatit raporte gé nuk i referohen realitetit,

e Nuk plotéson detyrimet gé lidhen me pagesat
e sigurimeve sociale, ose pagesat e taksave
né pajtim me kushtet ligjore té Republikés sé
Shqipérisé

e Bén veprime té parregullta financiare

Né kété rast, AK mund té kérkojé pagesén e ploté,
ose pjesore té shumés sé paguar té grantit. Pérpara,
ose né vend té pérfundimit t& Kontratés, AK mund
té pezullojé pagesén e grantit si masé paraprake, pa
njoftim paraprak.

9.5. Arkivimi i Dokumenteve

Sikurse éshté shpjeguar edhe mé sipér, pérfituesi
i grantit duhet té ruaj@ mé kujdes té gjithé
dokumentacionin gé ka lidhje me zbatimin e projektit
dhe procesin e tenderimit pér 7 vjet duke filluar nga
data e kryerjes sé pagesés sé fundit. Ky rrequll éshté
i detyrueshém pér t'u zbatuar edhe nga partnerét e
projektit.

Pérve¢ dokumentacionit té projektit é&shté e
késhillueshme té ruani gjithashtu korrespondencén
me partnerét e projektit, autoritetin kontraktues,
stafin e SPT/Antenés dhe té gjithé aktorét e tjeré.

KONSIDERATA TE PERGJITHSHME NE LIDHJE ME MBYLLJEN E PROJEKTIT

Pérpara se té béni mbylljen formale té projektit sigurohuni gé:

Institucioni juaj éshté i ndérgjegjshém mbi pérgjegjésité qé rriedhin (jo vetém ato qgé kané lidhje me
zbatimin e projektit) gjaté periudhés sé inspektimit té dokumentacionit (pas fazés sé zbatimit té projektit).
Mbani komunikim té vazhdueshém me partnerét e projektit. Edhe nése éshté shkruar né
marréveshjen e partneritetit, e kontrolloni edhe njéheré se si do ta zgjidhni ¢céshtjen e ruajtjes sé

>
>

dokumentacionit té projektit.

Rishikoni edhe njéheré té gjithé dokumentacionin e projektit dhe verifikoni gé ai éshté organizuar
né ményré té tillé qé té jeté i kuptueshém pér cdo kénd gé caktohet té béjé kontrollin e tij nga autoritete

relevante.



NJE MESAZH PER LEXUESIN

| nderuar lexues,

Duke lexuar kété manual shpresojmé té jeni
familiarizuar me rregullat e menaxhimit té kontratés
sé granteve té programeve té IPA/CBC té financuara
nga BE. Sigurisht gé ky proces kérkon kohé, pérgatitje
dhe thellim té métejshém. Né disa raste ai mund t'ju
duket sfidues, sidomos pérsa i pérket risive gé sjell
né punén tuaj, por duke kaluar pérmes tij, ju dhe
institucioni gé pérfagésoni do té fitoni mé shumé
njohuri, aftési dhe pérvojé.

Aspekt tjetér i réndésishém éshté gé pérmes

menaxhimit té projektit tuaj ndérkufitar ju do té
plotésoni nevojat dhe do té sillni njé ndryshim né
komunitetin, té cilit i pérkisni. Zbatimi i projektit
zakonisht shogérohet me njohje dhe kredibilitet né
nivel lokal, rajonal dhe ndonjéheré edhe kombétar.

Aplikimi dhe menaxhimi i suksesshém i projekteve
té financuara nga programet IPA/CBC dhe nga BE
né pérgjithési éshté sikur té fitosh dicka krejtésisht
té re né jetén tuaj. Asnjéheré mos u dekurajoni
nga gabimet dhe kini parasysh gé sa mé shumé
projekte té pérgatisni dhe t& menaxhoni né ményré
té suksesshme, ag mé shumé do té pérgatiteni pér té
gené té suksesshém né fitimin e projekteve té reja!

13. REFERENCA TE DOKUMENTEVE TE PERDORURA NE PERGATITJEN E KETIJ MANUALI DHE LINQE TE

DOMOSDOSHME PER ZBATIMIN E PROJEKTIT

1. Cikli i Menaxhimit té Projektit:

e http://ec.europa.eu/europeaid/reports/pcm_guidelines_2004_en.pdf

2. Practical Guidelines for EU External Actions (PRAG):

e http://ec.europa.eu/europeaid/work/procedures/implementation/practical_guide/documents/2008new_prag_final_en.pdf

3. Implementation Guide for Lead applicants and Partners

e http://www.ciudad-programme.eu/docs/Implementation_Guide_CIUDAD.pdf

4. CBIB Project Preparation Manual

5 ENPI CBC Project Implementation Manual

e www.rchi.info/.../2011-10-27-RCBI-Project-Implementation-Manual
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Linge té pérgithshme:

Kursi i kémbimit i KE-sé:
e http://ec.europa.eu/budget/inforeuro/index.cfm?fuseaction=countries&Language=en
Kontrata dhe Anekset:

Kushtet e Pérgjithshme:

e http://ec.europa.eu/europeaid/work/procedures/implementation/grants/documents/e3_h_2_gencond_en.pdf
Procurement by grant Beneficiaries in the context of European Community external actions:

e http://ec.europa.eu/europeaid/work/procedures/implementation/grants/documents/e3_h_3_awardproc_en.doc
Request for Payment (template):

e http://ec.europa.eu/europeaid/work/procedures/implementation/grants/documents/e3_h_4_requestpay_en.doc
Interim Narrative Report (template):

e http://ec.europa.eu/europeaid/work/procedures/implementation/grants/documents/e3_h_5_interreport_en.doc
Final Narrative Report (template):

e http://ec.europa.eu/europeaid/work/procedures/implementation/grants/documents/e3_h_6_finalreport_en.doc
Financial Report (template):

e http://ec.europa.eu/europeaid/work/procedures/implementation/grants/documents/e3_h_7_financialreport_en.xIs
Expenditure verification/audit:

e http://ec.europa.eu/europeaid/work/procedures/implementation/grants/documents/e3_h_8_expendverif_en.doc

Procedurat e Prokurimit:
http://ec.europa.eu/europeaid/work/procedures/implementation
Vizibiliteti:

Manual i Komunikimit dhe i Vizibilitetit pér Veprimet me jashté té KE-sé:
e http://ec.europa.eu/europeaid/work/visibility/documents/communication_and_visibility_manual_en.pdf

Modelet:
e http://ec.europa.eu/europeaid/work/visibility/index_en.htm



